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I.
DIPLOMACIAI VEZETOKEPZES SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

1. A szakiranya tovabbképzés megnevezése: Diplomaciai vezet6képzés szakiranyu
tovabbképzési szak

A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: Executive Diplomatic Leadership
postgraduate specialization programme

2. A szakiranyu tovabbképzésben szerezhetd6 szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése: vezetd diplomaciai szaktandcsadd

A szakiranya tovabbképzésben szerezheté6 szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése angolul: Executive Diplomatic Consultant

3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:
3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: dllamtudomanyi képzési tertlet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

ISCED 1997 szerint: 5A

ISCED 2011 szerint: 6

az eurdpai keretrendszer szerint: 6

a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

o

o O O

3.3. a_szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:
o ISCED 1997 szerint: 313

o ISCED-F 2013 szerint: 0312

4. A felvétel feltétele(i):
Barmely képzési terileten legalabb alapképzési szakon, kordbban féiskolai képzésben szerzett
oklevél.

5. A képzési id6 félévekben meghatarozva: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitiid, autonomia és
felelosség):

7.1. A képzés célja:

A képzés célja olyan a killgyi igazgatas szakteriletével, a nemzetkdzi kapcsolatokkal
foglalkoz6 szakemberek képzése, akik atfogd elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek
a kilpolitika, a kililgazdasag és a széles értelemben vett nemzetkdzi kapcsolatok miikodésének
teriletein.

Az elméleti és gyakorlati megalapozason tulmenden, a képzés célja a hallgatok
kompetenciafejlesztése is, mely lehetévé teszi nem csupan a jovébeli munkajuk soran
alkalmazott irasbeli és szdbeli kommunikacié (beszédtechnika) magasabb szint(i hasznalatat,
de azt is, hogy vezet6ként megfeleléen kommunikalhassanak. A képzés soran célunk, hogy
fejlessziik a hallgatdk altaldnos vezetéi kompetencidit, annak érdekében, hogy ezeket a
mindennapi munkdajuk sordn készségszinten legyenek képesek alkalmazni.



7.2. Szakmai kompetenciak:

A szakképzettség megnevezése: vezet6 diplomaciai szaktanacsado

a) tudasa

Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcidit.
Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

Ismeri a gazdasagdiplomacia rendszereit.

Ismeri a klilgazdasag szerepét a gazdasagban.

Ismeri a diplomacia jovojével kapcsolatos elméleteket.

Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok alapjait.

Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a kiilkapcsolatok alapjait, a
nemzetkozi jogszabalyait, valamint az eurdpai unids ligyek legfontosabb kérdéseit.
Ismeri a diplomacia funkcidit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztaban van a
globalis kérnyezet szereplbivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és (j szintereivel és
kihivasaival.

Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkozileg elfogadott szabalyait,
eszkozeit, eljarasait.

Ismeri a kililgazdasag fobb elméleteit.

Ismeri a szbvegalkotds szovegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, mifajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggyOzési
technikakat.

Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések er6sségeit és gyengeségeit.

Ismeri a viselkedéselméletet, annak erGsségeit és kritikajat.

Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.

Ismeri a nemzetkozi és unids jog fobb szabalyait.

Tisztaban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és transzformativ
elmélet) kozotti kilonbségekkel és hasonldsagokkal.

Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

Ismeri a motivaciés elméleteket.

Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Ismeri az erkoélcsi szabalyokat a diplomdcia teriletén, valamint a nemzetkézileg relevans
Onszabalyozasi példakat.

Ismeri a diplomaciai események el6készitésére, lebonyolitdsdra, megszervezésére
vonatkozd alapvet6 protokollaris szabalyokat.

Megfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

b) képességei

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika dsszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes killgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a globalis diplomacia teriletén 06nalldé munkat végezni és az o6nallé
problémamegoldasra.

Képes leend6 diplomataként, kulpolitikai szakértéként eligazodni a tevékenységére
vonatkozd jogszabalyok kodzott.

Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vilagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tagabb elméleti
keretekben értelmezni. Képes a killgazdasag és kilpolitika mikoédésével, tarsadalmi,
gazdasagi beagyazottsagaval kapcsolatban Osszefliggések megértésére, kritikai
gondolkodasra.

Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.

Képes multikulturalis kornyezetben egytttmikodni.

Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szbvegalkotdi szandékhoz és szituaciohoz alkalmazkodd szovegdfajtakat; képes
szakmailag megfelel6 mddon elkésziteni kilpolitikai és kilgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.



— Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irdsban is.

— Képes kulonbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

— Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

— Képes felismerni a csoportszerepeket.

— Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

- Képes hatékonyan visszajelezni.

— Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomaciai ismereteket.

- Képes nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefliggd feladatok ellatasara, azok tdmogatasara.

— Képes a nemzetkozi kornyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciora,
széles kor(i tédjékozddasra és tajékoztatasra.

c) attitiidje

— Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

— Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

— Elhivatott a transzparens, kbdzjéra iranyuld, korrupciomentes kozszolgalat mellett.

— Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsmadd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.

— Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

— Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

— FelelGsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tamogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

- Alkalmas az egylttm(kodésre, a csoportmunkaban valé részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

— A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkbzeit és a relevans
kommunikaciés technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten bellil, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6z6 szintjei kozott.

— Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositdasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldds, mind a jé dontés-el6készités feladatkdreinek
esetében.

— A (nemzetkozi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kulturak kozotti
kilénbségeket.

— Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megkilonboztetni, eredményességiiket hatékonyan mérni.

d) autonémiaja és felel6ssége

— FelelGsséget vallal az dltala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

— Felel6s és megfeleld irdanyitast 1at el, proaktiv mdédon dontéseket kezdeményez.

— Onadlldan dolgozza fel az U0j és Osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus modon.

— Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének mukodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitédsaban.

- Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

— Felelés vezetoként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelel6 kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

— Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgdlva
cselekszik.

— Felel6s médon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

— Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

- Kezdeményez6ként dolgozik a kormanyzati szakmai teendOk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.



8. A szakiranya tovabbképzés szakmai jellemz6i, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

- Kiemelt szakpolitikai modul - 12-20 kredit,
- Erdekek és aktorok — 8-16 kredit,
- Készségfejlesztési modul — 15-25 kredit,

- Vezetdi tréning - 8-16 kredit



II.
NYELVTUDAS, ERTEKELESI ES ELLENORZESI MODSZEREK, ELJARASOK

9. Elvart nyelvi kompetenciak
A képzés sikeres elvégzéséhez az angol nyelv megfelel6 — az Eurdpa Tanacs altal jévahagyott
K6z6s Eurdpai Referenciakeret (KER) B2 szintjét elér6 — ismeretét varjuk el.

10. Az ismeretek ellenérzési rendszere
A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tandran tett irasbeli vagy szdbeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy
gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaid6szakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kdvetelmények és a vizsga alapjan egyittesen.

A hallgatdé tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenbrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgaténak arrdl is tanlsagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: .
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zardvizsga targy((K(2)))
- beszamolo: B
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkozd jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képezo tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 10. pontja
hatdrozzak meg.

11. A zaroévizsga

11.1. A zarodvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutorium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a hallgaténak, aki a
tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket teljesitette, és az elGirt krediteket
megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és értékelés nélkil
tanusitja, hogy a hallgatd a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben
eleget tett,

- az absztrakt elkészitése.

11.2. A zarévizsga részei

A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellen6rzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tantsagot kell tennie, hogy a
tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardvizsgara torténd felkésziilés soran a hallgatonak prezentacidt és (a prezentacidban
feldolgozandd témat bemutatd) absztraktot szilkséges készitenie. A hallgaté a zardvizsga
keretében egy jol felépitett, problémafelvetéssel és megoldasi javaslatokkal ellatott
prezentaciét mutat be. A prezentacié témakorét alkotd esetkort a hallgatd a szakfelelGssel
el6zetesen egyeztetve, - a szak tantargyaihoz illeszkedve - szabadon valasztja.

A hallgatdé a prezentacid soran tisztan elméleti megkozelités helyett a konkrét esetet,
problémat, korilményt, mért/tapasztalt jellemzbket, sajat észrevételeket, javaslatokat, logikus
érvelés keretében, a szakmai fogalomkészlet segitségével ismerteti.

A prezentaciot kovetden a zardvizsga-bizottsag tagjai — a prezentacié témakoréhez illeszkeden
- kérdéseket intézhetnek a hallgatéhoz.



11.3 A zardvizsga eredménye

A zarovizsga érdemjegyét az absztraktra és a prezentacidra kapott osztalyzatok szamtani
atlaga adja. Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen. A tébb elembdl all6 zardvizsga esetén az egyes elemeket kilén
érdemjeggyel kell értékelni.

12. Az oklevél
12.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
Az oklevél kiadasanak feltétele:
- az eredményes zarovizsga, tovabba
- a 60 kredit megszerzése.

12.2. Az oklevél mindsitésének megallapitasa
Az oklevél mindsitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az alabbiak
egyszer( atlaga adja meg:
a) a zardvizsgara adott osztalyzat;
b) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(ZV + (Al+..+An)/n) / 2

Az oklevél mindsitésének megallapitdsa az alabbi hatarértékek figyelembevételével torténik,
ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kitlin6, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kézepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalé eredménnyel végez az a hallgato, akinek oklevél-mindsitése kitling. Kivalé eredménnyel
végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 0sszes tdbbi vizsgdjanak és gyakorlati jegyének
atlaga legalabb 4,51.”

Budapest, 2020. oktober 15.

A szakfelel6s: Dr. Zachar Péter Krisztian PhD.,
tanszékvezetd, egyetemi docens, NKE ANTK



DIPLOMACIAI VEZETOKEPZES SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK TANTERVE
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1. I. félév 80 46+34 30
1.1, | Nemzet, identitas, I | kotelezs | 4 440 2 kollokvium Dr. Lanczi
kultdra Andras
1.2. Nemz,et_poI|t|ka,| I. | kotelezd 4 4+0 2 kollokvium Dr. Kantor Zoltan
stratégiaalkotas
Hataron tuli magyar
1.3. | kozosségek - diaszpora I. | kotelez6 4 0+4 2 gyakorlati jegy Breuer Klara
diplomacia
1.4, Nemzetpolitika a I. | kotelezé 4 0+4 2 gyakorlati jegy Ljubka Katalin
gyakorlatban )
Magyarsagtudat (Nation ) ,, .. . .
1.5. Branding) I. | kotelezd 4 2+2 2 gyakorlati jegy | Dr. Tozsa Istvan
Nemzetkdzi
1.6. | nemzetpolitikai jo I. | kotelez6 4 0+4 2 kollokvium Dr. Téth Norbert
gyakorlatok
s Dr. Pacsay-
1.7. N?ngppqlltlka a I. | kotelezé 4 440 2 kollokvium Tomassich
kllpolitikaban
Orsolya
A magyar kormany
1.8. | nemzetpolitikai jo I. | kotelezé 4 0+4 2 gyakorlati jegy Hajnal Virag
gyakorlatai
Politikai rendszerek és
1.9. | szerepl6k a nemzetkozi I. | kotelez6 8 444 2 kollokvium Marjan Attila
térben
Allamigazgatas, vallalatok
1.10. | és nem allami szervek I. | kotelez6 8 8+0 3 kollokvium Kis Tinde
kapcsolata
Lo s R . . Dr. Koltay
1.11. | Informacids tarsadalom I. | kotelezé 8 4+4 2 kollokvium a
Andras
Stratégiai iparagak a ) « . Dr. Ascsillan
1.12. nemzetkozi politikaban I. | kotelezé 8 8+0 3 kollokvium Endre
Kormany és kormanyzas
1.13. | 0sszefliggései a I. | kotelezé 8 4+4 2 kollokvium Dr. Orban Balazs
nemzetkozi térben
114, Magyarorszag geopolitikai 1. | kotelezs 8 444 2 gyakorlati jegy Dr. Martonffy

helyzete

Balazs




2. II. félév 112 | 28+84 30
Kommunikacios stilusok ; ,, - Dr. Dominek
2.1. és nyilvanos beszéd II. | kotelezb 8 0+8 3 gyakorlati jegy Dalma Lilla
Média és sajto, digitalis ) ,, .. Mucsanyi
2.2. diplomacia II. | kotelezb 8 4+4 3 gyakorlati jegy Marianna
Konfliktuskezelés és i ,, . Dr. Koronvary
2.3. krizismenedzsment II. | kotelezd 8 0+8 3 gyakorlati jegy Péter
Kapcsolatépités és
2.4. | kapcsolati rendszer II. | kotelezd 8 4+4 3 gyakorlati jegy | Balatoni Monika
hasznositasa
2.5. Targy_ala5| strategia €s II. | kotelez6 | 16 0+16 3 gyakorlati jegy Robdk Ferenc
technika
2.6. ”H.ad'Ja,teTl,( es strategiai II. | kotelez6 | 16 0+16 3 gyakorlati jegy Dr. Nagy Sandor
szimulacio Gyula
C o . R u . Dr. Krasznay
2.7. | Informacidbiztonsag II. | kotelezd 8 8+0 2 kollokvium Csaba
Jatékelmélet és ; . . Dr. Belényesi
2.8. déntéshozatali szimulacié II. | kotelezb 8 0+8 3 gyakorlati jegy Emese
Folyamat- és ; « . ,
2.9. idémenedzsment II. | kotelezé | 16 8+8 3 gyakorlati jegy Szakacs Edua
2.10. Szemelyz_etl polltlka_ €S |1 | kotelezs 8 4+4 2 gyakorlati jegy | Dr. Hazafi Zoltan
szervezeti kommunikacio
Delegalas és ; « . :
2.11. feladatmegosztas II. | kotelez6 8 0+8 2 gyakorlati jegy Menner Akos
OSSZESEN 192 | 74+118 | 60
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS681
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzet, identitas, kultara
A tantargy megnevezése (angolul): Nation, Identity, and Culture
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktatdé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Lanczi Andras,

egyetemi tanar, rektor, Budapesti Corvinus Egyetem

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Kiindulé6 kérdés: vajon az emberi jogok egyetemes szemléletével szemben all-e a
nemzetallam eszméje? A kilonb6z6 mai vitdk mélyén ez a probléma huzédik meg. Mint
bevezetd tdrgy a nemzet és nemzetallam fogalmat és valdsagat elemezzilk a modern
jogfelfogas és kultura hagyomanyaba agyazva. A targy célja, hogy értelmezze a nemzet és
nemzetallam eszmei helyzetét és politikai valdsagat a globalizalddé vildgban. Vajon miért
langolt fel a nemzet, a nacionalizmus és az identitds koruli vita mind kulturalis, mind
politikai értelemben az elmult két évtizedben. Kilén hangsulyt kap a kultira szerepének
elemzése a nemzetalkotas 0sszefliggésrendszerében. Tovabbi jellemz6je a targynak, hogy
a nemzetallamok 6sszetartd tényezoit, valamint a nemzetallamokat lebontd folyamatokat
és elképzeléseket az ellentétes érvek Uitkoztetése révén lattassa. Mddszertani cél a realista
megkozelités 6tvozése a politikai filozofiai aspektusok alkalmazasaval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The initial issue is whether the idea of universal human rights is in conflict with the idea of
the nation-state. The gist of contemporary debates are embedded in this alleged or real
conflict. As an introductory course the main goal of it is to interpret the concepts of nation,
the nation-state in a cultural context. The broadest view is provided by the process of
globalisation. The initial question is why the issue of nationhood, nationalism, identity
culture, and nation-state has flared up in recent years or decades. Factors of centripetal
and centrifugal forces in the nation-state are highlighted. It is a methodological aim to
combine realist approach with the aspects of political philosophy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetké6zi kapcsolatok alapjait.

- Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

- Ismeri a nemzet, a nemzetallam, a kultlra és az identitas politikai fogalmat.
- Ismeri a nacionalizmus melletti és elleni érveket.

— Ismeri a kultdra és identitds 6sszefiiggéseit.

Képességei:

— Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vilagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tagabb elméleti
keretekben értelmezni. Képes a klilgazdasag és kilpolitika mikoédésével, tarsadalmi,
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gazdasagi bedgyazottsagaval kapcsolatban 6sszefliggések megértésére, kritikai
gondolkodasra.

Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituaciéhoz alkalmazkodd szévegfajtadkat; képes
szakmailag megfelel6 moddon elkésziteni kilpolitikai és kililgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

Képes a megszerzett ismereteket vitahelyzetben alkalmazni.

Attitiidje:

Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasmadd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Onélldan dolgozza fel az U(j és oOsszetett informdacidkat, problémaékat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maédon.
Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She knows the basics of international relations.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the main elements of national politics.

He/She knows the political concepts of nation, nation-state, culture and identity.
He/She knows the arguments for and against nationalism.

He/She knows the connections between culture and identity.

Capabilities:

He/She is able to use the knowledge gained in theory to analyze specific cases and to
interpret his/her experiences and observations in the world of diplomacy in a broader
theoretical framework. He/She is able to understand the connections between the
operation of the foreign economy and foreign policy, its social and economic
embeddedness, and to think critically.

He/She is able to select and create professionally appropriate types of text that are
appropriate to the purpose, topic, authoring intent and situation; is able to prepare
analyzes of foreign policy and foreign economics in Hungarian and foreign languages
in a professionally appropriate manner.

He/She is able to apply the acquired knowledge in a controversial situation.

Attitude:

Standing on a solid moral foundation, hi /her personality is characterized by integrity
and honesty.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

It is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.
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10.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

12,

13.

14.
15.

(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzet modern fogalma és a nemzetallam jelenlegi megitélésének kilonb6z6
aspektusai. A kultura értelme, kontextusai és tartalma. A politikai identitas valtozé
dimenziéi.

11.2. Globalizalédasi tényezdék: modern emberi jogok, korlatlan gazdasagi fejlédés,
kulturalis identitdsok.

11.3. A nemzetdllamot erGsit6 és gyengitd er6k, iranyzatok, kulturalis identitas szerepe
az allamépitésben.

11.4. A nemzetek és nemzetallamok sziikségességérdl: a nemzetallam reneszansza.

11.1. Contemporary interpretations of the concept of the nation and the nation-state.
The meaning of culture, its contexts and contents.

11.2. Globalizing factors: modern human rights, limitless economic development,
cultural identities.

11.3. The role of the strengthening and disempowering forces, intentions, cultural
identities in state-building.

11.4. The necessity of nations and nation-states: the renewal of the nation-state.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: kollokvium, szébeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:

— Scruton, Roger: A nemzetek sziikségességérol. Helikon Kiadd, Budapest, 2005. ISBN:
978 963 208 989 8

- Hazony, Yoram: A nacionalizmus erénye. Forditotta: Horvath Judit, Vagi Barnabas.
Szazadvég Kiadd, Budapest, 2019. ISBN: 978 615 516 442 2

16.2. Ajanlott irodalom

- Eliot, T. S.: A kultura meghatarozasa. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2003. ISBN:
978 963 361 445 7

— Bretter Zoltdn, Dedk Agnes (szerk.): Eszmék a politikdban. A nacionalizmus.
Tanulmany Kiado, Pécs 1995. ISBN: 963 852 845 1

— Renan, Ernest: Mi a nemzet? In: Holmi, 6. évf. 8. sz., Forditotta: Réz Pal, 1994.
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augusztus
— Report of the Commission on Unalienable Rights, 2020.

— Tamir, Yael: Why Nationalism? Princeton University Press, 2019. ISBN-
10: 069 119 010 0, ISBN-13: 978 069 119 010 5

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Lanczi Andras sk.
egyetemi tanar, rektor, BCE
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

2. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS682

A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetpolitikai stratégiaalkotas

A tantargy megnevezése (angolul): Kin-state Policy Strategy-making
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kantor Zoltan,

egyetemi oktaté, Pazmany Péter Katolikus Egyetem; igazgatd, Nemzetpolitikai
Kutatointézet

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 6ra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus a nemzetpolitikai gondolkodas megismertetését és elsajatitasat tlzi ki célul,
annak érdekében, hogy a hallgatok az elvileg szilard, de egyben dinamikusan valtozo
nemzetpolitikat a gyakorlatban mkodtetni tudjak. A kurzus a nemzetpolitika elméleti
(analitikus és normativ nacionalizmuselméletek) megalapozasara éplil, ebbdl vezetjik le -
a nemzetpolitika 1920-2010 koz6tti nemzetpolitika megismertetése mellett - a 2010 utani
nemzetpolitika értelmezési keretét, illetve erre épitjuk a nemzetpolitikai stratégia-
alkotdshoz szlikséges gondolkodds megalapozasat. A kilhoni magyarsag fé problémainak
megismertetése és lokalizalasa is a kurzus részét képezi.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The main objective of the course is to introduce the students to the field of kin-state
strategy-making in order to offer to the students a solid ground for being able to act in the
field of kin-state policy. The course starts with the theoretical ground stones of kin-state
policy (based on the analytical and normative theories of nationalism). This will offer the
interpretative framework for understanding Hungary’s kin-state policy, especially the post
2010 time period. This grounding will help the students to be able to be prepared for further
kin-state strategy-making. The knowledge of the problems of the Hungarian kin-minorities
is also part of the course.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

— Ismeri a nemzetpolitika alapfogalmait és a nemzetpolitika elméleti alapjait

- Ismeri a nemzetpolitika torténetét, kiilon hangsullyal a 2010 utani idészakot.

- Alapos ismeretekkel rendelkezik a kiilhoni magyarsagrol.

— Ismeri a klilhoni magyar kézésségek helyzetét, problémait.

- Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a klilkapcsolatok alapjait,
a nemzetk6zi jogszabalyait, valamint az eurdpai unids Ggyek legfontosabb kérdéseit.

Képességei:
- Képes a globdlis diplomacia terlletén 06nall6 munkat végezni és az 0nallo
problémamegoldasra.
- Képes a diplomdciai 0sszefliggések és események megértésére és elemzésére.
- Képes kulonb6z6 - jogi, politika, tarsadalmi - szempontok szerint nemzetpolitikai
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kérdéseket elemezni.
Képes relevans nemzetpolitikai kérdéseket elemezni.
Képes a nemzetpolitikai stratégiai célrendszer gyakorlati értelmezésére.

Attitiidje:

Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritas és tisztesség jellemzi.

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonémiaja és felelossége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus madon.
Felel6s moédon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the main elements of kin-state policy.

He/She is familiar with the basic concepts of kin-state policy and the theoretical
explanations on kin-state policy activism.

He/She is familiar with the history of Hungarian kin-state policy, especially with the
present (post 2010) tendencies.

He/She has a thorough knowledge of Hungarians abroad.

He/She is familiar with the major problems of the Hungarians living abroad.

He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, the basics of foreign
relations, international legislation and the most important issues of European Union
affairs.

Capabilities:

He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

He/She is able to understand and analyze diplomatic contexts and events.

He/She is capable to approach in a systemic way (kin-state, kin-minority, national
state, European institutions) issues related to the field of kin-state policy.

He/She is able to analyse kin-state policy issues.

He/She is familiar with the strategic target system of the policy for Hungarian
communities abroad.

Attitude:

Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

It is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -
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11.

12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetpolitika elméleti alapjai (nacionalizmuselméletek).

11.2. A kulhoni magyar tarsadalmak (demografia, kisebbségi magyar partok torekvései,
szomszédos allamok magyarsagpolitikaja, etnikai partok politikai képviselete,
interetnikus viszony, szomszédsagpolitika, stb.).

11.3. A magyar nemzetpolitika torténete.

11.4. A magyar nemzetpolitika intézményrendszere.

11.1. Theoretical bases of kin-state policy (theories of nationalism).

11.2. Hungarians abroad (demography, Hungarian ethnoregional parties, Political
representation in the neighboring states, minority politics of the neighboring
states, interethnic relations, bilateral relations. etc.).

11.3. Brief history of Hungarian kin-state policy.

11.4. The institutional system of kin-state policy.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés mddja és formadja: kollokvium, szébeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirdas megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Bardi Nandor - Fedinec Csilla — Szarka Laszl6 (szerk.): Kisebbségi magyar kézdsségek
Fejezetek a 20. szazadi térténelembdl. Gondolat Kiado - MTA Kisebbségkutato Intézet,
Budapest, 2008. ISBN: 978 963 693 082 0

— Bardi Nandor: Tény és vald. A budapesti kormanyzatok és a hataron tuli magyarok
kapcsolattérténete. Kalligram Koényv- és Lapkiadd, Pozsony, 2004. ISBN: 807 149 589
1

16.2. Ajanlott irodalom:

— Bitskey Botond (szerk.): Hataron tuli magyarsag a 21. szazadban. Koztarsasagi EInoKki
Hivatal, Budapest, 2010. ISBN: 978 963 068 928 1

— Brubaker, Rogers: Nemzeti kisebbségek, nemzetiesitd dllamok és anyaorszagok az uj
Eurdpaban. In Brubaker, Rogers: Nacionalizmus Uj keretek kézétt. A nemzeti mivolt és
a nemzeti kérdés az Uj Eurépdban. L'Harmattan - Atelier, Budapest, 2006. (Atelier
flzetek)

- Kantor Zoltan (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek - Kbézszolgalati tisztviselbk
szamara. Nemzeti Kozszolgalati és Tankényv Kiadd Zrt., Budapest, 2013. ISBN
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978 615 534 445 9

- Kantor Zoltan (szerk.): Nacionalizmuselméletek. Széveggyljtemény. Rejtjel Kiado,
Budapest, 2004. ISBN: 963 914 994 2

- Kapitany Balazs: Kiilhoni magyar k6z6sségek. In: Demografiai portré. 2015.

- Magyar nemzetpolitika. A nemzetpolitika stratégiai kerete. Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Minisztérium, 2011.

- Stachel, Peter: Identitas. A kortars tarsadalom- és kulturatudomdnyok egy kézponti
fogalmanak genezise, inflaléddsa és problémadi. In: Regio, 2007. 4. sz.

— Tatrai Patrik: A Karpdt-medencei magyar szdrvanyok telepllésszerkezete és f6bb
demogréfiai jellemzdi. In: Kisebbségi Szemle, 2017. 1. sz. ISSN 249 880 49

Budapest, 2020. oktober 15.

Dr. Kantor Zoltan sk.
egyetemi oktatd, PPKE;
igazgatd, Nemzetpolitikai Kutatéintézet
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS683

. A tantargy megnevezése (magyarul): Hataron tali magyar kozosségek -
diaszpora diplomacia

. A tantargy megnevezése (angolul): Hungarian Communities Beyond Hungary’ Borders
- Diasphora Diplomacy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Breuer Klara,
igazgatd, NKE Nemzetk6zi Igazgatosag

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 4 ora
7.2.levelez6 munkarend: 4 6ra (0 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja lattatni a magyar kozosségek halozatat vilagszerte, beillesztve mindezt az
ugynevezett vildgmagyarsag gondolatkorébe. Végig vinni, hogy a trianoni doéntés odta,
hogyan jutottunk el a kdnnyitett magyar allampolgarsag megadasahoz, és a tdmogato
magyar intézményrendszer haldzat kialakitasahoz, a folyamatos kapcsolattartas kiilonb6z6
formaihoz. A tantargy kitér az anyanyelv, az identitas, kulturalis és gazdasagi kapcsolatok
kérdéskorére. Fokuszalva arra is, hogy a hallgaték hogyan tudjak a hallottakat hasznositani
mindennapi munkajuk soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to show the network of Hungarian communities worldwide,
incorporating it into the so-called concept of world Hungarianness. To go through the steps
how we have gotten, since the Trianon decision, to the present with the ,facilitated
Hungarian citizenship” and to the creation of a network of supportive Hungarian institutions
and the different forms of contact. The course covers the issues of mother tongue, identity,
cultural and economic relations. Also focusing on how students can utilize in their daily
work the new knowledge they learn in this subject.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a diploméacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.

— Ismeri a diplomacia jovOjével kapcsolatos elméleteket.

— Ismeri a diplomacia funkcidit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztaban van a
globalis kérnyezet szereplGivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és (j szintereivel és
kihivasaival.

- Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkézileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

- Ismeri a soft power, soft diplomacy, public diplomacy elméletét, annak fobb térténeti
aspektusait és eszkoztarat.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia teriletén 06nall6 munkat végezni és az 06nallo
problémamegoldasra.
- Képes leend6 diplomataként, kullpolitikai szakértoként eligazodni a tevékenységére
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vonatkozd jogszabalyok kozott.

- Képes multikulturalis kérnyezetben egylttmikédni.

- Képes a soft diplomcacy, public diplomacy eszkodzeit alkalmazni és komplex mddon a
magyar érdekek céljaba allitani.

Attitiidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsméd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaalldssal alkalmazza mind a
szervezeten bellil, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilonbo6zo szintjei kozott.

- A (nemzetko6zi) targyalasok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kulturak
kozotti kllonbségeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Felelés mdédon 6rkédik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

— Felelésséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector and its
specific functions.

- He/She knows the theories about the future of diplomacy.

- He/She knows the functions, system, tools and understands the role of diplomacy.
He/She is aware of the actors, economics, traditional and new arenas and challenges
of the global environment.

- He/She knows the internationally accepted rules, tools and procedures of diplomacy
and the individual branches of professional diplomacy.

— He/She is familiar with the theory of soft power, soft diplomacy as well as public
diplomacy and their main historical aspects and their actual toolkit.

Capabilities:

— He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

— As a future diplomat, foreign policy expert, he/she is able to find his/her way around
the legislation governing his/her activities.

— He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

— He/She is capable of using the tools of soft diplomacy and public diplomacy in the
interest of Hungary in a complex way.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

- He/She takes into account and responsibly manages -cultural differences in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

— He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

— He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.

— He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A diaszpédra fogalma, a diaszpodra stratégiai fobb iranyai.

11.2. A magyar allam altal biztositott eszkdztar - programok, palyazatok.
11.3. Diaszpdra - Karpat medencei magyarsag - kihivasok.

11.4. Magyar vilaghaloban val6é gondolkodas gyakorlati megkozelitése.

11.1. The concept of diaspora, the main strategic directions of diaspora diplomacy.
11.2. Toolbox - programs and grants - provided by the Hungarian state.

11.3. Diaspora versus Hungarians in the Carpathian Basin - Challenges.

11.4. A practical approach to thinking in the Hungarian web.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhatoé hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatarozott témakorben
készitett prezentacié megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az drai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacié témaja: a sajat szakterilet és a diaszpora diplomacia 6sszekapcsolasa.

A prezentacié formai kovetelményei: legaldabb 10 diabdl allé6 prezentacid megtartasa
szikséges.

Az értékelés oOtfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kézepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Poétlds, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu és aktiv
részvétel a foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat
legalabb elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az o6rai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:

Magyar Diaszpdrapolitika - Stratégiai Iranyok. Miniszterelnokség, Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag, 2016.

Kovacs Eszter: Klasszikus és kelet-eurdpai diaszpdra-politikak. Tipologizalas. REGIO
folydirat 26. évf. (2018) 3. sz. 155-234. ISSN: 0865-557X
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https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/2019/03/03-magyar_diaszporapolitika-strat%C3%A9giai-ir%C3%A1nyok.pdf

- Herner-Kovacs Eszter: Elméleti keretek a diaszpdra-politikak vizsgalatahoz.
Kisebbségkutatas 2015. 2. sz. 34-49. ISSN 1215-2684.

Budapest, 2020. oktober 15.

Breuer Klara sk.
igazgatd, Nemzetik6zi Igazgatdosag NKE
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

4. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy koédja: KVTIS684
. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetpolitika a gyakorlatban

. A tantargy megnevezése (angolul): Kin-state Policy Practices

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

5. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Ljubka Katalin,
vezetd kormanyfétanacsos, Kilgazdasagi és Killigyminisztérium

7. A tan6rak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (0 EA + 0 SZ + 4 GY)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja elGsegiteni az elsajatitott nemzetpolitika elméleti alapok gyakorlati
felhasznalasat. Gyakorlati modell (Brubaker, David. J. Smith) bemutatasa mellett egy adott
kilhoni magyar kozosség (karpataljai magyarsag) helyzetelemzése és ismertetésén
keresztll prébal valaszokat adni arra, hogy milyen kolcsénos fliggések rendszere koti 6ssze
a karpat-medencei magyar kozosségeket az anyaorszaggal és a szomszédos allamokat.
Bemutatja milyen tényezdk befolyasoljak a nemzetpolitikai dontéseket a koézigazgatas
minden (&gazati) szintjén, vazolva a cselekvési terileteket mind a harom aktor
szempontjabdl, kibOvitve azt a kisebbségi jogok védelmének eurdpai (nemzetkozi)
szinterével.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to facilitate the practical application of the theoretical foundations
of kin-state policy. Additionally to the introduction of the practical model (Brubaker, David.
J. Smith), through the presentation and situation analysis of a specific Hungarian
community abroad (Transcarpathian Hungarians), it aims to provide answers to what
system of mutual dependencies ties the Hungarian communities in the Carpathian Basin to
the motherland and the neighbouring countries. It presents the factors that affect the kin-
state policy decisions on every (sectoral) level of public administration, highlighting the
fields of action from the point of view of all three actors, expanding them with the
(international) European field of protection of the rights of minorities.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepl6it, valamint sajatos funkcidit.

— Ismeri a diplomacia jovGjével kapcsolatos elméleteket.

- Ismeri a diplomacia funkcidit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztaban van a
globalis kérnyezet szereplGivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és (j szintereivel és
kihivasaival.

- Ismeri a diplomaécia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkozileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia teriletén 06nall6 munkat végezni és az 06nallo
problémamegoldasra.
- Képes leend6 diplomataként, kullpolitikai szakértoként eligazodni a tevékenységére
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vonatkozd jogszabalyok kozott.

- Képes multikulturalis kérnyezetben egyltttmikodni.

- Képes a soft diplomcacy, public diplomacy eszkozeit alkalmazni és komplex moédon a
magyar érdekek céljaba allitani.

Attitiidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsméd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten bellil, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilonbo6zo szintjei kozott.

- A (nemzetko6zi) targyaldasok soran figyelembe veszi és felelosen kezeli a kulturak
kozotti kllonbségeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Felelés médon 6rkddik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

— Felelésséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector and its
specific functions.

— He/She knows the theories about the future of diplomacy.

- He/She knows the functions, system, tools and understands the role of diplomacy.
He/She is aware of the actors, economics, traditional and new arenas and challenges
of the global environment.

- He/She knows the internationally accepted rules, tools and procedures of diplomacy
and the individual branches of professional diplomacy.

Capabilities:

- He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

— As a future diplomat, foreign policy expert, he/she is able to find his/her way around
the legislation governing his/her activities.

— He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

— He/She is capable of using the tools of soft diplomacy and public diplomacy in the
interest of Hungary in a complex way.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

- He/She takes into account and responsibly manages cultural differences in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

— He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

— He/She monitors compliance with professional work-ethic rules responsibly.

— He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

10. El6tanulmanyi kévetelmények: -
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11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetpolitikai elemzés mddszertananak kivalasztasa (pl.: Brubaker ,harmas
modellje”, D. J. Smith elméletével kiegésziilve).

11.2. A karpataljai-ukran-magyar esettanulmany hatterének bemutatasa.

11.3. A magyar allam, a magyar diplomacia, a karpataljai magyar kobzdsség
cselekvésének mozgastere a kétoldalu allamkézi viszonyrendszerben.

11.4. A kisebbségi jogok védelmének eurdpai (nemzetkozi) intézményrendszerének
alkalmazasa.

11.1. Selection of the methodology of the kin-state analysis (e.g. the triadic model of
Brubaker, theory of D. J. Smith).

11.2. Presentation of the background of the Subcarpathian-Ukrainian-Hungarian case-
study.

11.3. Room to maneuver of the Hungarian State, the Hungarian Diplomacy and the
Subcarpathian Hungarian minority within the relations of the two States.

11.4. Utilization of the European / international institutions of minority rights protection.

12. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: I. félév

13. A tanérakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kbévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

A hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban, az e pontban meghatarozott témakorben
készitett prezentacio, (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény (aktivitas)
(az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacié témaja: egy hataron tuli magyar kdzosségek tamogatasara iranyuld projekt
részletes bemutatasa, amelynek soran a hallgaték kitérnek annak sikeres és kudarcos
elemeire, valamint elemzik annak hatdsat az adott kdz6sségre.

A prezentacio formai kovetelményei: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés otfokozatlu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlds, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az aladiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés maddja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az orai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.
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16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezs irodalom:

Kantor Zoltdn (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek: kézszolgalati tisztvisel6k
szamara. Nemzeti KoOzszolgalati és Tankonyvkiadd Zrt., Budapest, 2013. ISBN:
978 615 534 445 9

Rogers Brubaker: Nacionalizmus Uj keretek kézétt. L'Harmattan — Atelier, Budapest,
2006. ISBN: 963 9683 39 6.

Smith, David J.: Framing the National Question in Central and Eastern Europe. A
Quadratic Nexus? The Global Review of Ethnopolitics. Vol. 2. (2002) Nr. 1.

Tandem: ukran-magyar egylttélés Karpataljan. Kisebbségi Szemle, 11. évf. (2017) 2.
sz. ISSN 249 880 49

Fedinec Csilla - Csernicsko Istvan: A 2017-es ukrajnai oktatdsi kerettérvény: a széveg
keletkezéstirténete és tartalma. REGIO folydirat, 25 évf. (2017.) 3 sz. ISSN: 0865
557X

Hodinka  Antal Nyelvészeti  Kutatdékoézpont,  http://hodinkaintezet.uz.ua/wp-
content/uploads/2020/01/Written-Comments-Framework-Convention 2017.pdf,
http://hodinkaintezet.uz.ua/wp-content/uploads/2020/01/hungarian_in ukraine.pdf

Budapest, 2020. oktdber 15.

Ljubka Katalin sk.
vezet6 kormanyfétanacsos
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http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://epa.oszk.hu/03700/03751/00004/pdf/
https://regio.tk.mta.hu/index.php/regio/article/view/184/pdf_161
https://regio.tk.mta.hu/index.php/regio/article/view/184/pdf_161
http://hodinkaintezet.uz.ua/wp-content/uploads/2020/01/Written-Comments-Framework-Convention_2017.pdf
http://hodinkaintezet.uz.ua/wp-content/uploads/2020/01/Written-Comments-Framework-Convention_2017.pdf
http://hodinkaintezet.uz.ua/wp-content/uploads/2020/01/hungarian_in_ukraine.pdf

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS685
A tantargy megnevezése (magyarul): Magyarsagtudat (Nation Branding)
A tantargy megnevezése (angolul): Hungarian Identity (Nation Branding)
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Tézsa Istvan,

egyetemi tanar, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (2 EA + 0 SZ + 2 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy bemutatja a nemzeti identitas alkotéelemeinek, a kognitiv, érzelmi és cselekvési
identitasnak a kifejez6dését a helymarketing magyar szakirodalmaban megjelent 3 M-en,
a megismerésen, a megszeretésen és a megvédésen at. Mindez magyar vonatkozasban a
magyarsagtudatot jelenti. A magyar nemzetallamisag politikai manifesztacidéjanak
er@sitése érdekében a Freund Tamas-féle neuroldgiai kutatasok tiikrében a targy ravilagit
a helyhez k6t6dé — nemzeti - tudat és a kreativitds 0sszefliggésére, amit a nemzetkozileg
egyedulalld magyar tudomanyos, sport, mlvészeti, teljesitmények és kulturalis értékek
felvillantasaval igazol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course presents the expression of the components of national identity, cognitive,
emotional and action identity, through three items published in the Hungarian literature on
place marketing: cognition, affection and defense. All this means the Hungarian
consciousness and identity in Hungarian context. In order to strengthen the political
manifestation of the Hungarian nation-state, and in the light of Tamas Freund's world-
leading research activities, the subject sheds light on the connection between place-
consciousness and creativity, justified by mentioning examples of the internationally unique
Hungarian scientific discoveries, sport records, artistic achievements and cultural values.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a nemzeti identitastudat komponenseit és a helymarketing szakirodalom
szerinti szerepiket a teleplilés- és teriletfejlédésben és az Onkormanyzati
feladatellatasban.

— Ismeri az orszagimdzs és az orszagmarka kialakuldsanak, illetve kialakitdsanak
tényezoit.

— Ismeri az orszagmarka nemzetkézi rangsoroldsdanak modszereit, ismeri a jo orszag
indexet, és tudja, hogy az ilyen rangsoroknak milyen hatasai lehetnek a klilgazdasagra,
illetve a gazdasagi novekedésre.

- Ismeri a telepllési, regiondlis értéktarak és a nemzeti értéktar szerkezetét, szerepét
és céljat.

- Ismeri az agybiolégiaban a tudatalatti kutatdsok sordn kimutatott kapcsolatot a
helyhez kot6d6 (nemzeti) identitas és az egyéni kreativitas kozott.

- Ismeri a magyar identitast, illetve a magyarsagtudatot meghatarozé archeogenetikai,
nyelvi, tradiciondlis és torténelmi tényeket és allasfoglalasokat - a legljabb kutatasok
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tikrében.
Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések erésségeit és gyengeségeit.
Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

Képességei:

Képes magyarul és angolul tudomanyosan érvelni a magyarsagtudat - mint pozitiv
jelenség - értelmezésének témajaban.

Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vildgaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tagabb elméleti
keretekben értelmezni. Képes a klilgazdasag és kilpolitika mikoédésével, tarsadalmi,
gazdasagi bedagyazottsagaval kapcsolatban 06sszefliggések megértésére, kritikai
gondolkodasra.

Képes megvaldsithatdsagi tanulmany szintjén olyan 4G applikaciok tervezésére,
amelyek alkalmasak egy-egy szakmai- vagy korcsoport kognitiv, érzelmi identitasi
szintjén magyar értékek kodzvetitésére (online oktatas-tervezés, 3D interaktiv game
tervezés, podcast készités, video készités, online-k6z0sségi posztolas formajaban).
Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kdrnyezetben.

Attitiidje:

Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl mddszeres feladatkezelés.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkézeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilénb6zd szintjei kozott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és o©sszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszerd és kritikus maédon.

Felel6s moédon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Kezdeményezoként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka valo
konvertalasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the components of national identity and their role in urban nd
regional development and in the performance of municipal tasks according to the local
marketing literature.

He/She is familiar with the factors of the formation of the country image and country
brands.

He/She is familiar with the methods of ranking country brands internationally, knows
the good country index, and knows what effects such rankings can have on the foreign
economy and economic growth.

He/She is familiar with the structure, role and purpose of municipal, regional and
national value registries.

He/She is familiar with the relationship between place-bound (national) identity and
individual creativity shown in subconscious research in brain biology.

He/She is familiar with the archaeogenetic, linguistic, traditional and historical facts
and positions that determine the Hungarian identity and the Hungarian consciousness
- in the light of the latest researches.

He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.

He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.

Capabilities:

He/She is capable of arguing scientifically in Hungarian and English on the topic of
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10.
11.

12.

13.

14.

interpreting the Hungarian consciousness and identity as positive phenomena.

- He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework. Able to understand the connections between the
operation of the foreign economy and foreign policy, its social and economic
embeddedness, and to think critically.

— He/She is capable of designing 4G applications at the level of a feasibility study, which
are suitable for conveying Hungarian values at the level of cognitive and emotional
identity of a professional or age group (online education planning, 3D interactive game
design, podcasting, video production, online community posting).

— He/She is able to communicate effectively in a multicultural environment.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— 1In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

- He/She is characterized by professionally methodical task management.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

- He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A magyarsagtudat tartalma (kognitiv, affekcidos és akcids Osszetevok) és a
magyarsagtudat helyzete (fels6oktatasi felmérési eredmények, tapasztalatok).

11.2. A magyarsagtudat politikai és egyéni jelent6sége (a nemzetallam és a kreativitas)
és egyedUilalld teljesitményei (tudomanyos, mivészeti, kulturalis példak).

11.3. A magyarsagtudat a 4G globdlis vildgdban - a kreativitds és az innovacio
gyakorlata.

11.4. A magyarsagtudat mérése — politikai frontvonalak kézott.

11.1. The content (the cognitive, affective and action components) and the situation of
Hungarian consciousness/identity (higher education survey results, experiences).

11.2. The political and individual significance of Hungarian consciousness/identity (the
nation-state and creativity) and the unique achievements of the Hungarians
(scientific, artistic, cultural examples).

11.3. Hungarian consciousness and identity in the global world of 4G - the practice of
creativity and innovation.

11.4. Measuring Hungarian identity and consciousness - between political front lines.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
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A hallgaté értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakorokhoz
kéthet6 megvalodsithatdésagi tanulmany (az értékelés 25%-at adja), harom darab podcast
szoveg elkészitése (az értékelés 25%-at adja), valamint az dérai teljesitmény (aktivitas) (az
értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Megvalosithatésagi tanulmany elkészitése:

Megvalosithatésagi tanulmany témaja: a tanulmanyban egy mobilinternetes applikaciot
szlikséges megtervezni, nem technikailag, hanem tartalmilag és funkcionalisan.

A megvalodsithatésagi tanulmany formai kdvetelményei: minimum 10 oldal (20 ezer
karakter), Times New Roman bet(tipus, 12 pt, 1,5-es sork6z.

A megvalosithatdsagi tanulmany javasolt szerkezete, és az ahhoz kapcsolodd értékelés
sulyozasa:

1. Mi a tervezett alkalmazas motivaciéja, miért lenne érdekes? - 5%

2. Milyen korcsoportnak készlilne az alkalmazas? (Barmilyen célcsoport valaszthato: az
ovodas korurdl, az egyetemistan at, egészen a felnétt korig.) - 5%

3. Milyen magyarsagtudattal, nemzeti érzéssel, magyar kognitiv identitast erdsit6
informacié atadasa lenne a cél? Mi az alkalmazas célja? - 10%

4, Mi az alkalmazas mi{kodési mechanizmusa? (Példaul: egy jaték, vagy egy utazas,
varoslatogatds soran haszndlhaté alkalmazas? Ezt a fazist néhdny képpel, abraval
illusztralni is ajanlatos. - 60%

5. Milyen mddon lenne gazdasagilag fenntarthatd, pénziigyi szempontbdl mikddtethetd az
elképzelt alkalmazas? - 20%

A megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitésének hatarideje: szorgalmi idészak vége.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Harom darab podcast széveg elkészitése:

A podcast szoveg témadja: Tarca mdfajban harom darab podcast szbveget sziikséges
elkésziteni. Barmely, a magyarsaggal kapcsolatos szubjektiv benyomasrol, éilményrdl, egy
magyar mdalkotasrdl, egy magyar helyrél szo6lé rovid, érdekes véleményt,
ismeretterjeszt6t, esetleg humoros eszmefuttatast sziikséges késziteni. A harom tarca
témaja, tartalma a magyar nemzeti érzéssel (hazaszeretettel, honvaggyal, orszagimazzsal,
nemzeti identitassal) kell, hogy kapcsolatos legyen. Valaszthatd olyan téma is, amelyik az
eurdpai identitast helyezi a kdzpontba. A szovegnek szubjektiv véleményt, tapasztalatot,
élményt kell tikroznie, a magyarsaggal (vagy az eurodpaisaggal) kapcsolatban.

A podcast szovegek formai kovetelményei: egyenként felolvasva maximum két, harom
perc hosszUsaguak, és maximum egy oldal (3-4 ezer karakter/podcast), Times New Roman
betltipus, 12 pt, 1,5-es sorkéz.

A podcast szovegek elkészitésének hatarideje: szorgalmi idészak vége.

Az értékelés otfokozatl: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlds, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely az oktatd altal adott
gyakorlati feladatokbdl, valamint az o6rai teljesitmény értékelésébdl all (25-25%-50%-0s
aranyban).
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15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Tobzsa Istvan (szerk.): Hungarikumok és érékségtervezés. Egyetemi jegyzet, Budapesti
Corvinus Egyetem, 2020.

16.2. Ajanlott irodalom:

— Ertékekre hangolédva — A nemzeti értékqylijtés mddszertani kézikonyve. 2016.
Nemzeti Mlvel6dési Intézet, Budapest.

— Tobzsa Istvan: Miveltség a beszédben - magyar szdlasok és idézetek gyljteménye
2020.

- Tbzsa Istvan: Podcast - tarcak. 2020.

— Matyas Szabolcs: Illik tudnom, mert magyar vagyok. Matyds Szabolcs és Tarsa,
Debrecen 2012. ISBN: 963 06 0582 1

— Tobzsa Istvan: Innovation and Identity. Civic Review (Polgari Szemle) Vol. 15. Special
Issue 2019. 385-392. ISSN 1786-6553

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Tézsa Istvan sk.
egyetemi tanar, NKE ANTK
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http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4309/1/HUN_jegyzet_BCE.pdf
https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/10/E%CC%81rte%CC%81kekre-hangolo%CC%81dva_egyben.pdf
https://szegedem.hu/Matyas_Szabolcs_Illik_tudnom_mert_magyar_vagyok.pdf

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

6. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS686
. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi nemzetpolitikai j6 gyakorlatok

. A tantargy megnevezése (angolul): Best Practices of Managing Kin-state Policies in
Various Countries

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Toth Norbert,
egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 4 éra
7.2.levelez6 munkarend: 4 6ra (0 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus réviden attekinti a Magyarorszagtél kiilonb6z6 allamok nemzetpolitikdjanak céljait
és eszkodzeit. A tantargy egyfajta ,0sszehasonlitd nemzetpolitikaként” a hallgatok
latokorének szélesitését és nemzetpolitikai érvekkel valo felvértezését tlizi ki célul.

A tantargy betekintést nyujt a Magyarorszagtdl kilonbézé allamok nemzetpolitikajaba,
megismerteti a hallgatokat az ebbdl a szempontbdl legjelentdsebb orszagok ezirdnyu
torekvéseivel és az ennek soran alkalmazott eszk6zOkkel, kiemelve egyuttal a magyar
nemzetpolitika szdmara is megfontolasra érdemes megoldasokat. Az id6korlatok miatt nem
torekszik teljességre, ellenben vazlatosan bemutatja Magyarorszdg szomszédjainak
nemzetpolitikai megfontolasait, és ehhez kapcsoléddan a kiilkapcsolati érdekérvényesités
lehet6ségeit. A hallgatok megismerkednek a szlovak (magyarorszagi szlovakok, szlovak-
cseh kapcsolatok), ukran (a tengerentuli diaszporara fokuszald politika), roman (kilhoni
romansag, Moldova), szerb (kilhoni szerbek), horvat (kilhoni horvatok és a horvat
diaszporapolitika) és szlovén nemzetpolitika (kllhoni szlovénok) lényeges vonasaival,
tovabba Ausztria dél-tiroli szerepvallaldsaval. Ezenkivil a tantargy réviden kitér az Egyesilt
Kiralysag, Franciaorszag, Spanyolorszag és Portugdlia nyelvi alapu kapcsolatrendszerére.
Végul a vilag jelentds diaszporapolitikat folytaté allamai kozil négyet kivalasztva
(Olaszorszag, Irorszag, Izrael, Orményorszag) mutatja be a vonatkoz6 jo gyakorlatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course briefly overviews the goals and tools/isntruments of countries not including
Hungary. This course is a kind of comparative subject of studying the kin-state policies of
various countries and as such aims at broadening the horizon of students as well as
provides a factual underpinning of their every-day work.

The course provides an insight into the kin-state policy of states other than Hungary,
acquaints students with the aspirations of the most important countries in this respect and
the tools used in this process, while also highlighting solutions worth considering for
Hungarian national policy. Due to the time constraints, it does not strive for completeness,
but it outlines the kin-state policy considerations of Hungary's neighbors and the
possibilities of enforcing foreign relations in this connection. Students get acquainted with
Slovak (Slovaks in Hungary, Slovak-Czech relations), Ukrainian (policy focusing on the
overseas diaspora), Romanian (Romanian abroad, Moldova), Serbian (foreign Serbs),
Croatian (foreign Croatians and Croatian diaspora) (Slovenes abroad) and the role of
Austria in South Tyrol. In addition, the course briefly covers the language-based
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relationship system of the United Kingdom, France, Spain and Portugal. Finally, by selecting
four countries with significant diaspora policies in the world (Italy, Ireland, Israel,
Armenia), it presents relevant good practices.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetpolitika alapfogalmait.

— Ismeri a nemzetpolitika fébb elemeit.

— Ismeri a Magyarorszagtol kilénb6z6 és jelentés nemzetpolitikai tevékenységet kifejtod
allamok politikdinak sajatossagait.

- Ismeri a nemzetpolitika mellett és ellen felhozhatd érveket és ellenérveket.

- Ismeri a diploméacia jov6jével kapcsolatos elméleteket.

- Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

Képességei:

- Képes a magyar nemzetpolitika mellett mas orszagok nemzetpolitikai tevékenységébal
érveket meriteni.

- Képes a nemzetpolitika kulpolitikai, gazdasagpolitikai és geopolitikai 6sszefliggéseinek
felismerésére.

- Képes a kulféldi nemzetépitési torekvések magyar nemzetpolitika szempontjabdl
jelentett kockazatainak felismerésére és elemzésére.

— Képes a diplomaciai 0sszefliggések és események megértésére és elemzésére.

Attitiidje:

— Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

— Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

- Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsméd, rugalmassag és joé logikai készség
jellemazi.

— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara térekszik.

— Jellemzi a szakmai szempontu modszeres feladatkezelés.

- A (nemzetkozi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felelésen kezeli a kultirak
kozotti klilonbségeket.

Autonémiaja és felelossége:

— Onalldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maédon.

— Munkajat szolgdlatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

— Felelés mdédon 6rkédik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.

- Kezdeményezbként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka valo
konvertalasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the basic concepts of kin-state politics.

— He/She is familiar with the main elements of kin-state politics.

— He/She knows the peculiarities of the policies of states that are different from Hungary
and have significant kin-state political activities.

- He/She knows the arguments and counter-arguments for and against kin-state politics.

— He/She is familiar with the theories about the future of diplomacy.

— He/She knows the basics of international relations.

Capabilities:

— He/She is capable of getting arguments from kin-state policies of states other than
Hungary in order to represent interests of Hungarian kin-state policy effectively.

— He/She is capable of recognizing the correlation among kin-state policy and geopolitics,
economic policy, and foreign policy.
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10.
11.

12,

13.

14.
15.

- He/She is capable of recognizing and analysing the risks of foreign nation-building
efforts as related to the kin-state policy of Hungary.
- He/She is able to understand and analyze diplomatic contexts and events.

Attitude:

— He/She is committed to the values of the Basic Law of Hungary.

— He/She is standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by
integrity and honesty.

— To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

— He/She is characterized by professionally methodical task management.

- He/She takes into account and responsibly manages -cultural differences in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

- He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):
11.1. Nemzetpolitika K6zép- és Kelet-Eurdpaban.
11.2. Az Egyesllt Kirdlysag, Franciaorszag, Spanyolorszag és Portugdlia kapcsolatai az
azonos nyelvet beszéld orszagokkal.
11.3. Olaszorszag és Irorszag diaszpérapolitikdjanak sajatossagai.
11.4. Izrael és Orményorszag diaszporapolitikdjanak sajatossagai.

11.1. Kin-states policy in Central and Eastern Europe.

11.2. Relations of the UK, France, Spain and Portugal with Anglophone, Francophone
Hispanophone and Lusophone countries, respectively.

11.3. Features of the diaspora policy of Italy and Ireland.

11.4. Features of the diaspora policy of Israel and Armenia.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Kovetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatol fliggben
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irasbeli vagy szodbeli vizsga, amelynek soran a koételezd irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kdvetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezs irodalom:

Kovacs Eszter: Klasszikus és kelet-eurdpai diaszporapolitikak. Tipologizalas. REGIO
folydirat, 2018. 3. sz. 155-234. ISSN: 0865-557X

Herner-Kovacs Eszter: Elméleti keretek a diaszpdra-politikdk vizsgalatahoz.
Kisebbségkutatds, 2015. 2. sz. 34-49. ISSN 1215-2684.

16.2. Ajanlott irodalom:

Kantor Zoltdan: Romania és a hataron tuli romanok. In: Halasz-Majtényi-Szarka
(szerk.): Ami Osszekot? statustorvények kozel s tavol. Budapest, Gondolat Kiado,
2004. 218-235. ISBN: 963 956 751 5

Pap Andras Laszlé: Izrael és a diaszpdra. In: Haldsz-Majtényi-Szarka (szerk.): Ami
Osszekot? statustorvények kozel s tadvol. Budapest, Gondolat Kiadd, 2004. 149-156.
ISBN: 963 956 751 5

Vizi Balazs: A hataron tuli olaszoktdl a kiilféldén él6 olasz allampolgarokig Az olasz
allampolgarsag kiterjesztése az ezredfordulén. In: Haldsz-Majtényi-Szarka (szerk.):
Ami Osszekot? statustorvények kozel s tavol. Budapest, Gondolat Kiadd, 2004. 181-
193. ISBN: 963 956 751 5

Halasz Ivan: Tirol. Egy tartomany szerepe az osztrak ,hataron tuli” politikdban. In:
Halasz-Majtényi-Szarka (szerk.): Ami 0Osszekot? statustorvények koézel s tavol.
Budapest, Gondolat Kiadd, 2004. 157-180. ISBN: 963 956 751 5

Halasz Ivan: Szlovakia és a kilféldén él6 szlovakok. In: Halasz-Majtényi-Szarka
(szerk.): Ami Osszeko6t? statustérvények kozel s tavol. Budapest, Gondolat Kiadé,
2004. 194-202. ISBN: 963 956 751 5

Szilagyi Imre: A Szlovén Kéztarsasag és a hatarain kiviil él6 szlovének. In: Haldsz-
Majtényi-Szarka (szerk.): Ami Osszekot? statustérvények kozel s tavol. Budapest,
Gondolat Kiadd, 2004. 203-217. ISBN: 963 956 751 5

Kovacs, Eszter: Post-Socialist Diaspora Policies: Is there a Central-European Diaspora
Policy Path? Hungarian Journal Of Minority Studies. Vol. 1. (2017) Nr.1. 89-109. ISSN:
2560-080X

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Téth Norbert sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

7. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS687
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetpolitika a kiilpolitikaban
A tantargy megnevezése (angolul): Kin-state Policy in the Framework of Foreign Policy
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pacsay-

Tomassich Orsolya, allamtitkar, Kilgazdasagi és Killigyminisztérium

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz éraszam/félév: 4 dra
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (4 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A magyar nemzetpolitikai szempontok képviselete alapvet6 és hangsulyos eleme a
kilpolitikai torekvéseinknek. Mindenekel6tt a Karpat-medencében, de azon kivil a
diaszpora magyarsag vonatkozasdban is. A nemzetpolitika els6dleges szinterei a
kulpolitikaban: bilateralis kapcsolatok, EU kapcsolatok, nemzetkézi szervezetek. Az elmult
években szamos olyan hatarozatot és jelentést fogadtak el a kisebbségek védelme Gigyében
példaul az Eurdépa Tanacsban, valamint az Eurdopa Parlamentben, amelyek az egységes,
alapvet0, az identitds megGOrzését segit6 standardok kidolgozasanak iranyaba mutatnak. A
Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium szamos terlileten - killgazdasagi, nemzetkozi jogi,
oktatasi, kisebbségvédelmi, kulturdlis diplomaciai, biztonsagpolitikai, stb. - végez olyan
tevékenységet, amelynek sok esetben meghatarozé alkotéeleme a nemzetpolitikai
szempontok érvényre juttatdsa. A kurzus célja megismertetni a hallgatokat a
nemzetpolitikai szempontokkal. A kurzus keretében tovabbad bemutatjuk a KKM altal
mukodtetett  Osztondijprogramokat, mint példdul a Diaszpora Fels6oktatasi
Osztondijprogram, Marton Aron Osztondijprogram.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The representation of the Hungarian kin-state policy priorities is a fundamental and
important element of our foreign policy efforts especially in the Carpathian Basin, but in
the Hungarians diaspora around the world as well. The primary fields of kin-state policy in
foreign affairs are bilateral relations, EU relations and international organizations. In recent
years, a number of resolutions and reports have been adopted - for example on the
protection of minorities in the Council of Europe and in the European Parliament - which
have paved the way to develop uniform, fundamental standards for safeguarding national
identity. The Hungarian diplomacy plays an active role in this field. The Ministry of Foreign
Affairs and Trade, in accordance with its kin-state policy priorities, has been working in
many areas - like foreign trade, international law, education, minority protection, cultural
diplomacy, security policy, etc. — to highlight our priorities in kin-state policy. The aim of
the course is to get students acquainted with these aspects. Within the framework of this
course Scholarship Programmes provided by the Ministry of Foreign Affairs and Trade will
also be presented, e.g. Hungarian Diaspora Scholarship Programme, and Marton Aron
Scholarship Programme.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szereplgit, valamint sajatos funkcidit.
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Ismeri a nemzetkdézi kapcsolatok sajatossagait.

Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a kililkapcsolatok alapjait,
a nemzetko6zi jogszabdalyait, valamint az eurdpai unids ligyek legfontosabb kérdéseit.
Ismeri a klilhoni magyar k6z0sségek helyzetét, problémait.

Ismeri a magyar kilpolitika nemzetpolitikai szempontjait.

Ismeri a kisebbségvédelem nemzetkdzi jogi eszkdzrendszerét.

Ismeri Diaszpdra Fels6oktatdsi Oszténdijprogram céljait.

Ismeri a KKM 6sztondijprogramjait.

Képességei:

Képes a globalis diplomacia tertiletén o6nallé munkat végezni és az 6nalld
problémamegoldasra.

Képes leend6 diplomataként, kulpolitikai szakértoként eligazodni a tevékenységére
vonatkozé jogszabalyok kozott.

Képes a nemzetpolitikai szempontok megjelenitésére a szakpolitikai dontéshozatalban.
Képes alkalmazni a nemzetkodzi jogrendszer eszkOzrendszertét a magyar
nemzetpolitikai érdekérvényesités érdekében.

Képes a KKM o6sztondijprogramjainak népszerdsitésére, segitésére.

Attitiidje:

Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

Szilard erkolcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemazi.
Elhivatott a transzparens, kdzjora iranyuld, korrupcidmentes kézszolgalat mellett.
Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara térekszik.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
FelelGs és megfelell iranyitast lat el, proaktiv médon déntéseket kezdeményez.
Onalldan dolgozza fel az (j és oOsszetett informdacidkat, problémaékat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maédon.

Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének milikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, the basics of foreign
relations, international legislation and the most important issues of European Union
affairs.

He/She is familiar with the situation and problems of Hungarian communities abroad.
He/She has knowledge on the kin-state policy aspects of the Hungarian foreign policy
strategy.

He/She is familiar with international legal instruments for the protection of minorities.
He/She knows the Foreign Ministry’s goals in relation to the Scholarship Programmes
(Hungarian Diaspora Scholarship Programme, “Marton Aron” Scholarship Programme).
He/She knows the Foreign Ministry’s scholarship programmes.

Capabilities:

He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

He/She as a future diplomat, foreign policy expert, is able to find his/her way around
the legislation governing his/her activities.

He/She will be able to incorporate kin-state policy considerations into policy making.
He/She will be able to use the instruments of the international legal system in the
interest of the Hungarian kin-state policy.
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— He/She will be able to promote and assist the Scholarship Programmes operated by
the Ministry of Foreign Affairs and Trade.

Attitude:

- He/She is committed to the values of the Basic Law of Hungary.

— He/She is standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by
integrity and honesty.

- He/She is committed to a transparent, public good-focused, corruption-free public
service.

— To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

— He/She is characterized by professionally methodical task management.

Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

- He/She rovides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A magyar nemzetpolitika klligyi dimenzidéja: szempontok meghatarozasa,
eszkozrendszer ismertetése.

11.2. A kisebbségvédelem nemzetkozi jogi intézményrendszerének bemutatasa.

11.3. Tajékoztatdé a nemzetk6zi szervezeteknél folytatott magyar diplomaciai
tevékenységrol.

11.4. A KKM altal mikodtetett nemzetpolitikai programok célja, feltételrendszere,
eredményei.

11.1. Foreign policy dimensions of the Hungarian kin-state policy: definition of aspects,
presentation of instruments.

11.2. Description of the international legal institutional system of minority protection.

11.3. Information about the Hungarian diplomatic activities at international
organisations.

11.4. The goals, criteria and results of the kin-state policy programmes operated by the
Ministry of Foreign Affairs and Trade.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatal figgben
irdsbeli vagy szobeli vizsga, amelynek soran a kotelez6é irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:

A Diaszpdéra Fels8oktatdsi Oszténdiiprogramrdl, valamint a Diaszpdra FelsGoktatdsi
Oszténdijprogram miikédéséhez sziikséges egyes kormdnyrendeletek mddositdsardl
sz016 203/2020. (V. 14.) Korm. rendelet

Magyar Diaszpdrapolitika - Stratégiai Iranyok. Miniszterelnokség, Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag, 2016.

A nemzeti kisebbségek helyzete és jogai Eurédpaban (Kalmdar-jelentés) (2014)

Kalmar Ferenc - Szili Katalin: A nemzeti kisebbségvédelem javasolt alapelvei az
Eurdpai Unidban. BGA Zrt, Budapest 2020. ISBN: 978 615 814 326 4

Gazs6 Daniel: Diaszpdrainterjuk. Kisebbségi Szemle, IV. évf. (2019.) 4. sz. ISSN:
249 880 49

16.2. Ajanlott irodalom:

Kantor Zoltdn (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek - Kézszolgalati tisztviselGk
szamara. Nemzeti Kozszolgalati és Tankdonyv Kiaddé Zrt., Budapest, 2013. ISBN:
978 615 534 445 9

Rakoczi Krisztian, Valent Viktoria, Varga Péter: Nemzetpolitika. Dialég Campus Kiadd,
Budapest, 2017. ISBN: 978-615-5680-95-3

Magyar nemzetpolitika —A nemzetpolitikai stratégia kerete (2011). Kézigazgatasi és
Igazsagiigyi Minisztérium, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag.

Magyar diaszporapolitika - Stratégiai irdnyok (2016). Miniszterelntkség,
Nemzetpolitikai Allamtitkarsag.

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Pacsay-Tomassich Orsolya sk.
allamtitkar, KKM
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

8. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS688

. A tantargy megnevezése (magyarul): A magyar kormany nemzetpolitikai jo
gyakorlatai

. A tantargy megnevezése (angolul): Good Practices of the Hungarian Government’s
Policy for Hungarian Communities Abroad

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Hajnal Virag,
féosztalyvezetd, Miniszterelntkség, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 4 ora
7.2.levelez6 munkarend: 4 éra (0 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus a magyar kormany nemzetpolitikai jo gyakorlatainak bemutatdsat és
megismertetését tlizi ki célul. A kurzus soran a hallgaték megismerkedhetnek azzal,
hogyan illeszkedik a nemzetpolitikai célrendszer a kormanyzati célkitlizésekhez, hogyan
formalddott a nemzetpolitikai stratégiai célrendszer — kiilonos tekintettel a 2010-et kéveto
idészakra, hogyan fordithatdok gyakorlatra a nemzetpolitikai célrendszerben
megfogalmazottak, melyek a nemzetpolitikai jo gyakorlatok, kik a nemzetpolitika
érintettjei, mely érintettnek mi a szerepe a nemzetpolitikai j6 gyakorlatok végrehajtasaban.
A hallgatok a kurzus soran betekintést nyernek a nemzetpolitikai jé gyakorlatok
végrehajtasanak folyamataba a tervezés szakaszatdl az utankovetésig. A kurzus kilonos
hangsulyt fektet a programok buktatdira, valamint sikeres megvaldsitasanak gyakorlati
|épéseire.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to present the good practices of the Hungarian Government’s
policy for Hungarian communities abroad. During the course, students have an opportunity
to get to know how the target system of the policy for Hungarian communities abroad fits
the government’s objectives, how the strategic target system of the field was formed - in
particular in the period after 2010, how the goals of the policy for Hungarian communities
abroad can be turned into practice, which are the good practices of this policy, who are the
stakeholders of the policy for Hungarian communities abroad and what is the role of these
stakeholders in the implementation of the good practices. Students have an opportunity to
get an insight into the implementation process of the good practices from the phase of
planning to follow-up. The course lays special emphasis on the pitfalls of the programs as
well as the practical steps of its successful implementation.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepl6it, valamint sajatos funkciait.

- Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetpolitikai stratégiai célrendszert.

- Ismeri a nemzetpolitikai stratégiai célrendszer megvaldsitasahoz kapcsolddd jo
gyakorlatokat.

- Ismeri a nemzetpolitikai jo gyakorlatok érintettjeit.
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Ismeri a nemzetpolitikai jo gyakorlatok megvaldsitasanak |épéseit és horizontalis
elemeit.
Ismeri a nemzetpolitikai j6 gyakorlatok 6sszefiiggésrendszerét.

Képességei:

Képes a globalis diplomacia teriletén 6nallé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Képes leend6 diplomataként, kulpolitikai szakértéként eligazodni a tevékenységére
vonatkozd jogszabalyok kozott.

Képes a nemzetpolitikai stratégiai célrendszer gyakorlati értelmezésére.

Képes a nemzetpolitikai j6 gyakorlatok 6sszefliggéseinek elemzésére.

Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vildagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tadgabb elméleti
keretekben értelmezni. Képes a klilgazdasag és kilpolitika mikédésével, tarsadalmi,
gazdasagi bedgyazottsdgaval kapcsolatban 0Osszefliggések megértésére, kritikai
gondolkodasra.

Képes nemzetpolitikai program gyakorlati Iépéseinek megtervezésére.

Attitiidje:

Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmdd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Szakmai szempontl mddszeres feladatkezelés jellemzi.

Alkalmas az egyuttm(kodésre, a csoportmunkdaban valé részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkézeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazdasaval felel6s hozzadlldssal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai irdnyitas kilénb6z6 szintjei kdzott.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onalldan dolgozza fel az (j és oOsszetett informdacidkat, problémaékat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus madon.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

KezdeményezOként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She is familiar with the strategic target system of the policy for Hungarian
communities abroad.

He/She is familiar with the good practices connected to the strategic target system of
the policy for Hungarian communities abroad.

He/She is familiar with the stakeholders of the good practices of the policy for
Hungarian communities abroad.

He/She is familiar with the steps and horizontal elements of the implementation of the
good practices of the policy for Hungarian communities abroad.

He/She is familiar with the context (interrelations) of the good practices of the policy
for Hungarian communities abroad.

Capabilities:

He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

As a future diplomat, foreign policy expert, he/she is able to find his/her way around
the legislation governing his/her activities.

41



10.
11.

12,

13.

14.

- He/She is capable of practically interpreting the strategic target system of the policy
for Hungarian communities abroad.

— He/She is capable of interpreting the interrelations of the good practices of the field.

- He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework. Able to understand the connections between the
operation of the foreign economy and foreign policy, its social and economic
embeddedness, and to think critically.

- He/She is capable of planning the practical steps of a program.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— 1In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

— He/She is characterized by professionally methodical task management.

— He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetpolitikai jé gyakorlatok a kormanyzati és nemzetpolitikai stratégiai
célrendszerben.

11.2. A nemzetpolitikai jo gyakorlatok stratégiai elemei.

11.3. A nemzetpolitikai j6 gyakorlatok Gsszefliggésrendszere.

11.4. A nemzetpolitikai jo gyakorlatok horizontalis elemei.

11.1. Good practices of the policy for Hungarian communities abroad in the governments’
and the field’s strategic target system.

11.2. The strategic elements of the good practices of the policy for Hungarian
communities abroad.

11.3. The interrelations of the good practices of the policy for Hungarian communities
abroad.

11.4. The horizontal elements of the good practices of the policy for Hungarian
communities abroad.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanoradkon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsolédd prezentacido megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai
teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.
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A prezentacié témaja: a magyar kormany egy nemzetpolitikai jo gyakorlatanak eredményei
és tovabb-fejlesztésének lehetbségei.

A prezentacié formai kovetelményei: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetOséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés maddja és formaja: gyakorlati jegy, amely az oktatd altal adott
gyakorlati feladatbdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-o0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Magyar Nemzetpolitika - A nemzetpolitikai stratégia kerete. Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Minisztérium, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag, Budapest, 2011.

A ,Magyar Nemzetpolitika - A nemzetpolitikai stratégia kerete” cimi stratégiai
dokumentum  végrehajtdsa.  Kozigazgatdsi és  Igazsagligyi  Minisztérium,
Nemzetpolitikai Allamtitkarsag, Budapest, 2012.

- Magyar Diaszpdrapolitika - Stratégiai Iranyok. Miniszterelnokség, Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag, 2016.

- Nemzetpolitikai eredmények 2010-2018. Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt., Budapest,
2018.

— Ferenc, Viktéria (szerk.), Rakdczi, Krisztian (szerk.): Magyar ovoddsnak lenni jo!:
Jelentés a Karpat-medencei Ovodafejlesztési Program keretében végzett kutatdsrol.
Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt., Budapest, 2018.

- Vita Emese (szerk.): Fontos déntések — pdrvalasztds és csalddalapitas kiilhonban.
Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt., Budapest., 2020.

— Ferenc Viktéria - Vita, Emese: Intézményi és sziil6i szempontok az dvodavalasztasban.
Kisebbségi Szemle, IV. évf. (2019) 1. sz. 1-32. ISSN: 249 880 49

16.2. Ajanlott irodalom:

- Kantor Zoltadn (szerk.): Nemzetpolitikai alapismeretek - Kézszolgalati tisztviselGk
szamara. Nemzeti Kézszolgalati és Tankdnyv Kiadd Zrt., Budapest, 2013. ISBN:
978 615 534 445 9

— Rakodczi Krisztian, Valent Viktéria, Varga Péter: Nemzetpolitika. Dialdg Campus Kiado,
Budapest, 2017. ISBN: 978 615 568 095 3

— Megkapaszkodas, gyarapodas, batoritas: jelentés a kiilhoni fiatal magyar vallalkozok
helyzetérél. Miniszterelndkség, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag, 2016.

-~ Huzderbk: jelentés a kiilhoni magyar csaladi vallalkozasok helyzetérol.
Miniszterelndkség, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag, 2017.

Budapest, 2020. oktober 15.

Hajnal Virag sk.
féosztalyvezetd
Miniszterelnbkség, Nemzetpolitikai Allamtitkarsag
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http://www.kulhonimagyarok.hu/wp-content/uploads/2019/07/magyar-nemzetpolitika-a-nemzetpolitikai-strategia-kerete-2.0.pdf
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/2019/03/02-A-Magyar-Nemzetpolitika-%E2%80%93-A-nemzetpolitikai-strat%C3%A9gia-kerete-dokumentum-v%C3%A9grehajt%C3%A1sa_2013.pdf
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/2019/03/02-A-Magyar-Nemzetpolitika-%E2%80%93-A-nemzetpolitikai-strat%C3%A9gia-kerete-dokumentum-v%C3%A9grehajt%C3%A1sa_2013.pdf
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http://nemzetpolitikaieredmenyek.hu/
file:///C:/Users/Vanda/Desktop/System%20Ohttps:/bgazrt.hu/wp-content/uploads/NPKI_kutatas/Ovodakutatas_2017.pdff%20A%20Down%20-%20Protect%20The%20Land%20&%20Genocidal%20Humanoidz.zip
file:///C:/Users/Vanda/Desktop/System%20Ohttps:/bgazrt.hu/wp-content/uploads/NPKI_kutatas/Ovodakutatas_2017.pdff%20A%20Down%20-%20Protect%20The%20Land%20&%20Genocidal%20Humanoidz.zip
https://bgazrt.hu/wp-content/uploads/NPKI_konyvek/fontos_dontesek_parvalasztas.pdf
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10394/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/4953/Nemzetpolitika.pdf;jsessionid=F013EF6331FDBB72FED34AC3B3C75DAF?sequence=3
https://bgazrt.hu/kulhoni-fiatal-magyar-vallalkozok-eve-2016/
https://bgazrt.hu/kulhoni-fiatal-magyar-vallalkozok-eve-2016/
https://bgazrt.hu/kulhoni-magyar-csaladi-vallalkozasok-eve-2017/

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

9. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS689

. A tantargy megnevezése (magyarul): Politikai rendszerek és szerepléok a
nemzetkozi térben

. A tantargy megnevezése (angolul): Political Systems and Actors in the Global
Environment

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Marjan Attila,
egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy roviden attekinti a rohamosan atalakuld nemzetkozi rendszer legfontosabb
szereplOit, azok legfontosabb geopolitikai érdekeit, érdekérvényesitési stratégiait és
eszkozrendszerét, torténelmi, elméleti és legféképpen gyakorlati szempontbdl.

A hallgatok megismerik a nemzetkodzi er6térben nemrégiben megjelent és meger6sodott
aktorok szerepét és a jovGben jatszott szereplikre vonatkozd legfontosabb elképzeléseket.

Megismerkednek hazank regiondlis szovetségi rendszerének, illetve a globalis rend
szereplOinek jov6éjét meghatarozd legfontosabb megatrendekkel, illetve azoknak a

7.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The module provides a brief overview of the key players in the rapidly changing
international system, their key geopolitical interests, their advocacy strategies and tools,
from a historical, theoretical, and most importantly practical perspective.

Students will study the role of actors who have recently appeared and strengthened in the
international arena and the most important theories regarding their role in the future.

They will get acquainted with the most important megatrends determining the future of
Hungary's regional federal systems and also of the key players of the global order, as well
as these trend’s role in shaping the long-term geostrategy of various actors.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a diplomacia szektor allami, és nem allami szerepl6it, valamint sajatos funkciait.

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

— Ismeri a diplomacia jovéjével kapcsolatos elméleteket.

— Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok alapjait.

- Ismeri a diplomacia funkcioit, rendszerét, eszkozeit és érti szerepét. Tisztdban van a
globalis kérnyezet szerepldivel, gazdasagtanaval, a hagyomanyos és Uj szintereivel és
kihivasaival.

- Ismeri a diplomacia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkézileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

— Ismeri korunk legjellemzdbb politikai rendszereit.
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Ismeri a megatrendek nemzetkozi rendszerre gyakorolt hossz(tavu hatasait.

Képességei:

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika 0sszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes klilgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a globdlis diplomacia teriletén 6nallé munkat végezni és az o6nalld
problémamegoldasra.

Képes a nemzetkdzi rendszerek alapvetd jellemzdinek és a kilonb6ézé politikai
rendszerek értelmezésére, kvalitativ értékelésére.

Képes a nemzetkozi aktorok, azoknak a nemzetkozi rendszer formalasaban jatszott
szerepének az értékelésére.

Képes a globalis megatrend-adatok kvalitativ értelmezésére, illetve ezen adatok
geopolitikai, tarsadalmi, politikai, gazdasagi kovetkezményeinek elérejelzésére.

Attitiidje:

Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasmad, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara térekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onélléan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus madon.

Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének miikédtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Kezdeményezoként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the peculiarities of international relations.

He/She knows the theories about the future of diplomacy.

He/She knows the basics of international relations.

He/She knows the functions, system, tools and understands the role of diplomacy.
He/She is aware of the actors, economics, traditional and new arenas and challenges
of the global environment.

He/She is familiar with the internationally accepted rules, tools and procedures of
diplomacy and the individual branches of professional diplomacy.

He/She is familiar with the most characteristic political systems of our time.

He/She is familiar with the long-term effects of megatrends on the international
system.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

He/She is able to interpret and qualitatively evaluate the basic features of international
systems and different political systems.

He/She is able to evaluate international actors, their role in shaping the international
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10.
11.

12,

13.

14.

system.

- He/She is able to qualitatively interpret the data of global megatrends and to make
predictions on the geopolitical, social, political and economic consequences of these
data.

Attitude:

— Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

— To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

— He/She is characterized by professionally methodical task management.

— He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

- He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A nemzetkozi rend atalakuldsanak aktudlis fejleményei.

11.2. Valsag-generacié: a valsagok, mint a vildgrend egyik legfontosabb alakitdi.

11.3. A nemzetkozi, illetve globalisan jelent6s politikai rendszerek és atalakulasuk.

11.4. A legfontosabb kormanyzati aktorok és érdekeik.

11.5. A legfontosabb nem-kormanyzati aktorok és érdekeik.

11.6. A legfontosabb megatrendek és azok varhatdé hatdsai a nemzetkozi politikai
erGtérre.

11.1. Current developments in the transformation of the international order.

11.2. A generation of crisis: Crises as key determinants of the world order.

11.3. International and globally significant political systems and their transformation.

11.4. Key government actors and their interests.

11.5. Key non-governmental actors and their interests.

11.6. The most important megatrends and their potential impact on the transromation
of the international order.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanodrakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatéja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakorhoz
kéthet6 dolgozat alapjan torténik.

A beadandd dolgozat témaja: A legfontosabb megatrendek és azok varhatd hatasai a
nemzetkozi politikai erétérre.
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A beadandé dolgozat formai koévetelményei: legalabb 5000 karaktert kell tartalmaznia,
Times New Roman betltipus, 12 pt, 1,5-es sork6z.

A beadandd dolgozat elkészitésének hatarideje: szorgalmi idészak vége.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatdl figgben
irdsbeli vagy szobeli vizsga, amelynek sordn a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Farkas Adam: Vildgrend vagy amit akartok? - Gondolatok a vildgrend alapkérdéseiréi.
Nemzet és Biztonsag 2015/6. szam. 120-135. ISSN: 178 952 86

- Kolodko, Grzegorz W.: Megatrendek. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2009. ISBN:963
058 7129

16.2. Ajanlott irodalom:

— Eilstrup-Sangiovan, Mette: Of the contemporary global order, crisis, and change.
Journal of European Public Policy, Vol. 27. (2020) Issue 7.

- Marjan Attila - Boros Luca: Az allampolgarsag, nép, nemzet, alkotmanyozas és
foderalizmus értelmezési nehézségei az Eurdpai Uniéban. Pro Publico Bono - Magyar
K6zigazgatas, 2017/1. 112-133. ISSN: 206 390 58

— Abishur Prakash: Uj geopolitika. A vildg jévéje- technoldgia. Pallas Athéné Konyvkiadd
Kft, Budapest, 2018. ISBN: 978 615 588 408 5

- George Friedman: Koévetkez6 évtized. Honnan jéttiink és hova tartunk._New Wave
Media Kft, 2015. ISBN: 978 963 122 442 9

Budapest, 2020. oktdber 15.

Marjan Attila sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

10. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS690

. A tantargy megnevezése (magyarul): Allamigazgatas, vallalatok és nem allami
szervek kapcsolata

. A tantargy megnevezése (angolul): Relations Between the Public Sector, Companies
and Non-governmental Organizations

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kis Tinde,
vezérigazgatd-helyettes, Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy roviden attekinti az allam gazdasagi szerepvallaldsat, a gazdasagigazgatasi
feladatainak ellatdsat biztositd intézmények rendszerét, feladatait. Bemutatasra kerilnek
a gazdasagpolitika célkitlizései, kiemelt hangsullyal a fiskdlis és monetaris politika
célkitlizéseire, eszkozeire, valamint az allami tdmogatdsok céljaira és eszkdzeire. A
hallgatok attekintik a kapcsolddasi pontokat az allamigazgatas, a vallalatok és nem allami
szervek vonatkozasaban. A hallgaték megismerik a killgazdasagi stratégia végrehajtasaban
kézrem(ikod6 gazdasagi tarsasagok (hattérintézmények) feladatait, célkitl(izéseit, igy pl.:
a kulfoldi m{ikodo-t6ke és befektetés-osztonzés, valamint a kereskedelemfejlesztés és a
vallalkozasfinanszirozasi lehetdségek terileteit, a vallalatokkal és a nem allami szervekkel
valdé egyuttm(ikodés kereteit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course provides a brief overview of the economic role of the state, the system and
tasks of the institutions ensuring the performance of economic administration. The
objectives of economic policy are presented with particular focus on the objectives and
instruments of fiscal and monetary policy, as well as the objectives and instruments of
state aid. Students will review interfaces with public administration, companies, and non-
governmental organizations. The students will have an overview on the tasks and
objectives of the companies (background institutions) participating in the implementation
of the foreign economic strategy, e.g. areas of foreign direct investment and investment
promotion, trade development and business financing opportunities, framework for
cooperation with companies and non-governmental organizations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a diploméacia szektor allami, és nem allami szerepldit, valamint sajatos funkcioit.

— Ismeri a klilgazdasag fobb elméleteit.

- Ismeri a gazdasagi kdzigazgatas, a vallalati szektor és nem allami szervek funkcioit,
kapcsolddasi pontjait.

- Ismeri az allam gazdasagi beavatkozasanak fiskalis eszkozeit.

- Ismeri a gazdasagi folyamatok befolyasoldsanak monetaris eszkozeit.

— Ismeri az allami tdmogatasok szerepét, formait és lehetséges hatasait.

- Ismeri a Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA), Magyar Export-Import Bank
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(Eximbank), a Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA), valamint a CED Kézép-
eurdpai gazdasagdfejlesztési Haldzat célkitlizéseit, feladatait, a vallalatokkal és nem
allami szervekkel vald egyuttm(kodések fobb terileteit.

Képességei:

Képes a vilaggazdasag és vilagpolitika 0sszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

Képes kililgazdasagi és kulpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

Képes a gazdasagi terlileteken jellemzd problémak felismerésére, beazonositasara.
Képes beazonositani a vonatkozo kérdésekben a gazdasagi igazgatas koordinacids,
illetve szakpolitikai feladatait ellatd kézponti allamigazgatasi szerveket, azok illetékes
terileteit.

Képes a Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium hattérintézményei és a vallalatok kozotti
egyuttm(ikodési lehetbségek feltérképezésére.

Képes az allami tamogatasokra vonatkoz6 programok, exportfejlesztésre vonatkozo
lehetGségek, finanszirozasi lehet6ségek beazonositasara.

Attitiidje:

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara térekszik.
Jellemzi a szakmai szempontl mddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehetéségeinek kiaknazasat.

Autonémiaja és felel6ssége:

FelelGs és megfelell iranyitast 1at el, proaktiv médon déntéseket kezdeményez.
KezdeményezOként dolgozik a kormanyzati szakmai teenddk stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Felel6s modon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with state and non-state actors in the diplomacy sector, as well as
its specific functions.

He/She knows the main theories of foreign economics.

He/She has a thorough understanding of the functions and fields for cooperation of the
economic administration, companies and NGOs.

He/She is familiar with the fiscal instruments of state intervention in the economy.
He/She has a thorough understanding of the monetary instruments that influence
economic processes.

He/She is familiar with the role, forms and potential effects of state aids.

He/She has a thorough understanding of the objectives, tasks of the Hungarian
Investment Promotion Agency (HIPA), Hungarian Export-Import Bank (EXIM Bank),
the Hungarian Export Promotion Agency (HEPA) and the CED Central European
Economic Development Network Nonprofit Ltd., and also the fields for cooperation with
the companies and NGOs.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She has the ability to recognize and identify the main problems of the economy.
He/She is able to identify policy tasks of economic administrations that are responsible
for coordinating economic management and fulfilling policy tasks and related areas.
He/She has the capability to explore fields for cooperation between governmental
institutions and companies.
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He/She is capable to identify state aid programs, opportunities for export promotion
and business financing.

Attitude:

In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

He/She is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

Autonomy and responsibility:

He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

He/She monitors compliance with professional work ethic rules responsibly.

He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

14.
15.

1
1
1

A

1.1. A gazdasagi kdzigazgatas fogalma.

1.2. A gazdasagi kbzigazgatas feladatai.

1.3. Az dllami gazdasagiranyitdsi feladatainak elldtdsat biztositd intézmények
rendszere, feladatai, azok vallalatokkal és nem allami szervekkel valé kapcsolddasi
pontjai.

1.4. A fiskalis és monetaris politika.

1.5. Az allami tdmogatasok rendszere, f6 céljai, eszkozei.

1.6. A kulgazdasagi stratégia célja, a kilgazdasagi kapcsolatok rendszere.

1.7. A befektetés-0sztonzés, vallalkozasfinanszirozas és exportfejlesztés miikodése,
szerepe, eszkozei.

1.1. Theory of economic administration.

1.2. The tasks of economic administration.

1.3. The system and functions of the institutions ensuring the performance of the
economic management role of the state, and the their detected connections
between companies and NGOs.

1.4. Fiscal and monetary policy.

1.5. State aid system and it main objectives and instruments.

1.6. The objective of foreign trade policy and the structure of foreign trade.

1.7. The role, operations and instruments of investment promotion, business financing
and export promotion.

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.
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15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatdl fliggben
irdsbeli vagy szobeli vizsga, amelynek soran a kotelez6é irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:

Lentner Csaba: Kézpénziigyek és allamhaztartastan. Nemzeti Kozszolgalati és
Tankodnyvkiadd, Budapest, 2013. ISBN: 615 534 438 1

Misz Jézsef: A makro6kondmia alapjai. L'Harmattan Kiadd, Budapest, 2007. ISBN:
978 963 968 378 5

Nemzeti Befektetési Ugynokség — Tédmogatdsi Utmutatd, kézirat. 2020.

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem koézigazgatasi szakvizsga felkészit6 anyagok.
Budapest, 2020.

Budapest, 2020. oktober 15.

Kis Tinde sk.
vezérigazgato-helyettes,
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W N

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

11. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS691

A tantargy megnevezése (magyarul): Informacids tarsadalom

A tantargy megnevezése (angolul): Information Society
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras,

egyetemi tanar, NKE

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatdékat felkészitse jelenlegi vildgunk, az informacids
tarsadalom mélyebb megértésére, kiilonos tekintettel a nemzetkoézi folyamatokra gyakorolt
hatdsokra. A hallgatok megismerik az informaciés tarsadalom atfogé magyarazatat
(narrativait) és alapvetd fogalmi keretét, tovabba a nemzetkdzi trendeket meghatarozo
szereplGit. A kurzuson kilén hangsulyt kap az informacids tarsadalomnak az allamokra és
egylttm(ikédésiikre gyakorolt hatasa.

A tantargy atfogd képet nyujt az informacios tarsadalom komplex viszonyrendszerérol,
interdiszciplinaris felépitése révén tobb oldalrdl kozelitve meg a terlletet. A tantargy
bemutatja az informacidés tarsadalomnak, mint a halézati szervezddés tarsadalmi
szférajanak a fogalmat és az azzal 6sszefiiggl narrativakat, attitlidoket. A kurzus soran
ismertetésre kerilnek az informacids tarsadalom modern technoldgiai (infrastruktura,
adat, haldézat) és az azok alkalmazasaval 6sszefliggd kihivasok. Az informacios tarsadalom
technoldgiai alapjainak ismertetésén tul a kurzus bemutatja azokat a csucstechnoldgia
korébe tartozd eszkozoket és alkalmazasokat, amelyek (j lehet6ségeket és kihivasokat
jelentenek (Big Data, automatizacié, mesterséges intelligencia, robotok). Az alkalmazott
technoldgidk ismertetésén tul a tantargy bemutatja az informaciés tarsadalomnak a
maganszektorban és a szupranacionalis szabalyozdi szinten m(ikédd, meghatarozé globalis
szerepl6it, ismertetve azok tevékenységét és hatdsait az informacidés tarsadalom
trendjeire. A kurzus kiemelten foglalkozik az allam és politika szerepével az informacios
tarsadalomban, kalon figyelmet szentel a hatdrokon atnyulé haldzatokkal,
szolgaltatasokkal kapcsolatos kozpolitikai, szabalyozasi kérdésekre, az allamok kozotti
egylttm(ikodés egyes kérdéseire. tantargy bemutatja hogyan valtozott a demokratikus
nyilvanossag az informaciés tarsadalom, az internet kommercializalédasa és az olyan (j
kommunikacios fellletek elterjedése révén, mint a koOzOsségi platformok. A kurzus
foglalkozik a kibertér biztonsaganak kérdésével, hiszen a haldzatba kapcsolt eszk6zok
olyan Ujfajta sebezhetfséget jelentenek, amelyek kezelése az allami szektor szamara is
kihivast jelent. A kiberbiztonsagon tlilmenden a nemzetkdzi térben egyre nagyobb kihivast
jelent a kiberterrorizmus, a kibertamadasok, valamint az alhirek és a félretajékoztatas.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course’s main goal is to prepare students for a deeper understanding of the information
society of our time, with special focus on its impact on international developments. The
lectures provide the main narratives and fundamental conceptual framework of the
information society, and explore its actors that shape global trends. The course highlights
the impacts of the information society on states and their relations.
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The course provides a comprehensive picture of the complex relationship system of the
information society, approaching the field from several sides through its interdisciplinary
structure. The course introduces the concept of the information society as a social sphere
of network organization and the related narratives and attitudes. The course introduces the
modern technologies of the information society (infrastructure, data, network) and the
challenges related to their application. In addition to explaining the technological
foundations of the information society, the course introduces high-tech tools and
applications that present new opportunities and challenges (Big Data, automation, artificial
intelligence, robots). In addition to describing the technologies used, the course presents
the key global players in the information society in the private sector and at the
supranational regulatory level, describing their activities and impacts on information society
trends. The course focuses on the role of the state and politics in the information society,
pays special attention to public policy and regulatory issues related to cross-border
networks and services, and to certain issues of cooperation between states. The course
demonstrates how democratic publicity has changed through the information society, the
commercialization of the Internet, and the spread of nhew communication platforms such
as social platforms. The course addresses the issue of cybersecurity security, as networked
devices present a new kind of vulnerability that is also a challenge for the public sector to
address. In addition to cyber security, cyber-terrorism, cyber-attacks, and fake news and
misinformation are increasingly challenging internationally.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetkodzi politika rendszerének szerepldit és mikodési mechanizmusait.

— Ismeri a nemzetké6zi kapcsolatok alapjait.

— Ismeri a nemzetkozi és unids jog fobb szabalyait.

— Ismeri az informacids tarsadalom kialakuldsa altal indukalt legfontosabb koézpolitikai
kérdéseket, tarsadalmi folyamatokat, ideértve kilondsen az informacids tarsadalom
fogalmat és értelmezési kereteit.

- Ismeri a technoldgia és tarsadalom viszonyrendszerét, a digitalis allam haldzatait.

- Ismeri a nyilvanossag megvaltozott kereteit és a digitalis kornak az allam demokratikus
mikoddésére gyakorolt hatasat.

Képességei:

- Képes nemzetkozi kapcsolatok terililetén a kapcsolatépitésre.

- Képes eligazodni a mind gyorsabban valtozé vilag politikai folyamataiban, és van
elképzelése a rendre bekovetkezd politikai-gazdasagi és intellektualis valsagok
értelmezésérdl.

- Képes megérteni az informacids tdrsadalom kialakuldsdnak és mozgatérugdinak
legfontosabb aspektusait, azokat képes rendszerbe helyezni és visszaadni.

- Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szévegfajtakat; képes
szakmailag megfelel6 modon elkésziteni kulpolitikai és kililgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

Attitiidje:

- Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmadd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemzi.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszk6zeit és a relevans
kommunikacids technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6zd szintjei kdzott.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Onélldan dolgozza fel az U0j és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer(i és kritikus médon.
- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének milikodtetésében, a szakmai
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koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvaldsitasaban.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

Students know the main actors of international politics and its driving forces.
Students are familiar with the basics of international relations.

Students are familiar with the main rules of international and EU law.

Students know the key public policy issues and societal processes triggered by the
emergence of the information society, including in particular the concept and
framework of interpretation of the information society.

Students know the relationship between technology and society, digital state networks.
Students know the changing public frameworks, and the impact of the digital age on
the democratic functioning of the state.

Capabilities:

Students are able to forge international relationships.

They are able to understand the ever faster changing global political developments,
and to explain regularly occurring political-financial and intellectual challenges.

They are able to understand the key aspects of the emergence and driving forces of
the information society, to systematize and reproduce them.

Students are able to select and create professionally appropriate types of text that are
adecvate to the purpose, topic, authoring intent, and situation; they are able to prepare
analyzes of foreign policy and foreign economics in Hungarian and foreign languages
in a professionally appropriate manner.

Students are able to communicate fluently in a foreign language orally and in writing.

Attitude:

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She weighs the interests and risks of publicity and confidentiality responsibly.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

1
1
1
1

1.1. Az informacids tarsadalom fogalma, atfogo értelmezése.

1.2. A Big Data lehet6ségei, kihivasai és szupranaciondlis szabalyozasi fejleményei.

1.3. Az informacids tarsadalom meghatarozo6 globalis szerepldi.

1.4. Technoldgia és tarsadalom viszonya: mesterséges intelligencia, automatizacio,
robotok.

1.5. Allam, jog és politika az informéaciés tarsadalomban.

1.6. A demokratikus nyilvanossag az informacids tarsadalomban.

1.7. Az informacids tarsadalom infrastrukturaja.

1.8. Kultura és nemzeti identitas az informacids tarsadalomban.

1.1. The comprehensive conceptualization of the information society.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.2. Opportunities and challenges of Big Data; supranational regulatory developments.
11.3. The main global actors of the information society.

11.4. Technology and society: artificial intelligence, automation, robots.

11.5. State, law and politics in the information society

11.6. Challenges for democracy and regulation.

11.7. The infrastructure of the information society.

11.8. Culture and national identity in the information society.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatol figgben
irdsbeli vagy szobeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Informacids tarsadalom szoveggyljtemény (2020)

16.2. Ajanlott irodalom:

— Z48di Zsolt: Platformok, robotok és a jog. Uj szabdlyozési kihivédsok az informéaciés
tarsadalomban. Gondolat Kiadd, Budapest, 2018. ISBN: 978 963 693 865 9

- Koltay Andras: Az Uj média és a szdlasszabadsag. Wolters Kluwer, Budapest, 2019.
ISBN: 978 963 295 879 8

— Barabasi Albert-Laszld: Behdlézva - a halézatok uj tudomanya. Helikon, Budapest,
2008. ISBN: 978 963 433 039 4

— Castelils, Manuel: A haldzati tarsadalom kialakuldsa. Gondolat-Infonia, Budapest,
2005. ISBN: 963 956 793 0

- Ferguson, Niall: A torony és a tér. Scolar Kiadd, Budapest, 2019. ISBN:
978 963 509 048 8

Budapest, 2020. oktéber 15.

Dr. Koltay Andras sk.
egyetemi tanar, NKE
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

12. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS692

. A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai iparagak a nemzetkozi
politikaban

. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic Industries in International Politics
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Ascsillan
Endre, GE - Magyarorszag alelnok, stratégiai és kormanyzati kapcsolatokért felel6s
igazgatdja Magyarorszagon és a kozép-és kelet-eurdpai régidban

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy attekinti a public/government affairs helyét és szerepét a tarsadalmi és
szervezeti kommunikacidoban, bemutatja a government affairs funkcid miikodését és
feladatait a vallalati szervezetekben, kiemelt fékusszal arra, hogy a public affairs
tevékenység a kormanyzati és vallalati szereplok kozott milyen egyittmikodési
lehetGségeket nyit meg és miként biztosithatja mind a vallalati, mind a kormanyzati
szerepl6k gazdasagi, Uzleti, ill. gazdasagpolitikai érdekeinek és célkitlizéseinek kolcsonos
érvényesitését. A tantargy keretében bemutatasra kerll, hogy a kiemelt stratégiai
iparagakban tevékenyked6 nagyvallalatokra meghatdrozé hatassal bir nem csak az izleti
kérnyezet (mint pl. jogszabalyi, adozasi, infrastrukturalis és munkaerd6piaci hattér), hanem
a nemzetkozi kereskedelempolitikai és geopolitikai folyamatok is, tovabba, hogy a
government affairs funkcid miként tamogatja a vallalat fels6 szintl dontéshozatalat a
politikai, jogszabalyi és regulacidés koérnyezet figyelemmel kisérésével, elemzésével,
valamint a vallalatot érint6 valtozdsok el6rejelzésével. A tantargy gyakorlati beruhazasi-
és exportprojekt példak keretében mutatja be, hogy a government affairs tevékenység a
kormanyzati intézményekkel torténd egyittmikodés mélyitése révén miként tdmogatja a
vallalat Gzleti és novekedési céljainak elérését, és segiti a vallalatot a nemzetkozi
kereskedelmi/politikai/regulacios térben. A tantargy kiemelt figyelmet fordit annak
bemutatdsara is, hogy a government affairs - mint kétirdnyd- tevékenység nem csak a
vallalati érdekek egyoldal( érvényesitését szolgalja, hanem kulcsfontossagu eszkéz a
kormanyzat és a nagyvallalati szféra kozti interakcidban és egylttmikodésben, ill. a
kormanyzati gazdasagpolitikdban is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course reviews the place and role of public / government affairs in social and
organizational communication, presents the operation and tasks of the government affairs
function in corporate organizations, with a special focus on the opportunities for
cooperation between government and corporate actors, and how to ensure the successful
implementation of mutual economic, business and policy interests and objectives of both
corporate and governmental actors. The course demonstrates that large companies
operating in key strategic industries are not only influenced by the business environment
(such as legal, tax, infrastructural and labor market backgrounds), but also by international
trade and geopolitical processes. It also focuses on the question how government affairs
support the company’s top-level decision-making by monitoring and analyzing the political,
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legal, and regulatory environment and anticipating changes that affect the company. The
course demonstrates, through practical investment and export project examples, how
government affairs support the achievement of a company's business and growth goals
and help the company in the international trade / political / regulatory space by deepening
cooperation with government institutions. The course also pays special attention to the
demonstration that government affairs - as a two-way activity - serves not only the
unilateral enforcement of corporate interests, but is also a key tool in the interaction and
cooperation between the government and the large corporate sector. also in government
economic policy.

The course demonstrates, through practical investment and export project examples, how
government affairs activities support the achievement of a company's business and growth
goals and help the company in the international trade / political / regulatory space by
deepening cooperation with government institutions. The subject also pays special
attention to the demonstration that government affairs - as a two-way activity - serves not
only the unilateral enforcement of corporate interests, but is also a key tool in the
interaction and cooperation between the government and the corporate sector and in the
governments economic policy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a gazdasagdiplomacia rendszereit.

- Ismeri a klilgazdasag szerepét a gazdasagban.

— Ismeri a killgazdasag fobb elméleteit.

— Ismeri a public/government affairs tevékenység elméleti hatterét, feladatait és a
stratégiai iparvallalatok mUikédésében betoltott szerepét.

— Ismeri a lobbi/vallalati érdekérvényesités szakaszait, advocacy stratégia és terv

ismerete.
— Ismeri a stratégiai dgazatokban mikodé6 vallalatok szamara meghatarozoé fontossagu
Uzleti/regulacios/jogszabalyi faktorokat, ill. a kiemelt nemzetkozi, ill. kormanyzati

dontéshozdi intézményeket.
- Ismeri a lobbitevékenység tipusait, a stratégiai iparvallalatok szamara kiemelt
fontossagl kormanyzati dontéshozd intézményeket, ill. nemzetkdzi szervezeteket.

Képességei:

— Képes a vildaggazdasag és vilagpolitika 6sszefliggésrendszerének atlatasara, orszagok,
régiok, gazdasagi-tarsadalmi helyzetének komplex értékelésére.

— Képes kiilgazdasagi és kilpolitikai adatok értelmezésére és elemzésére.

- Képes a public/government affairs tertiletén jelentkez6 problémak felismerésére és

beazonositasara.
- Képes a vallalat m(ikodése szempontjabol kritikus kormanyzati dontéshozatali
intézmények beazonositasara, a mikoddés szempontjabdl kritikus

gazdasagi/jogi/regulacids/politikai  faktorok beazonositasara, ezek figyelemmel
kisérésére és ezekben bedll6 valtozasok eldrejelzésére.

- Képes a public/government affairs terlileten jelentkez6 érdekérvényesitési, ill. a
kormanyzati szereplOkkel torténd egylttmikoédési lehetGségek feltarasara,
beazonositasara.

Attitiidje:

— Elhivatott a transzparens, koézjora iranyuld, korrupcidmentes kozszolgalat mellett.

- Alkalmas az egyuttm(ikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet&ségeinek kiaknazasat.

- Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jo dontés-eldkészités feladatkdreinek
esetében.

- A (nemzetkozi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kulturak
kozotti kulonbségeket.
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Autondmiaja és felelossége:

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Felel6s vezetOként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelelé kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the systems of economic diplomacy.

He/She knows the role of the foreign economy in the economy.

He/She is familiar with the main theories of foreign economics.

He/She knows the theoretical background, tasks and role of public / government affairs
in the operation of strategic industrial companies.

He/She is familiar with the stages of lobbying / corporate advocacy, has knowledge on
advocacy strategy and plans.

He/She knows the business / regulatory / legal factors that are crucial for companies
operating in strategic sectors, and the priority international or government decision-
making institutions.

He/She is familiar with the types of lobbying activities, government decision-making
institutions of special importance for strategic industrial companies, and international
organizations.

Capabilities:

He/She is able to understand the context of the world economy and world politics, to
evaluate the economic and social situation of countries, regions and complexes.
He/She is able to interpret and analyze foreign economic and foreign policy data.
He/She can recognize and identify problems in public / government affairs.

He/She is able to identify government decision-making institutions that are critical to
the operation of the company, to identify economic / legal / regulatory / political factors
that are critical to the operation of the company, to monitor them and to forecast
changes in them.

He/She can enforce interests in the field of public / government affairs, resp. to explore
and identify opportunities for cooperation with government actors.

Attitude:

He/She is committed to a transparent, public good-focused, corruption-free public
service.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes into account and responsibly manages cultural differences in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -
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11.

12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A public- és government affairs elméleti hattere, a lobbi nemzetkézi jogi hattere,
a lobbi-tevékenység szabalyozasa az EU-ban, ill. az Egyesiilt Allamokban.

11.2. A public- és government affairs feladata a stratégiai iparvallalatok miikodésében,
a government relations gyakorlati mikodése, hatasa a vezetdi dontéshozatalra.

11.3. Public/government affairs tevékenység kiépitése és m(ikodtetése egy globalis
nagyvallalatban.

11.4. Lobbi és advocacy stratégia kidolgozasa (stakeholder mapping és stakeholder
engagement), lobbitevékenység Iépései.

11.5. Allami intézmények és a vallalati szektor egyuttm(ikodése a public/government
affairs tevékenységen keresztiil.

11.1 Theoretical background of public and government affairs, the international legal
background of lobbying, the regulation of lobbying in the EU, resp. in the United
States.

11.2 The task of public and government affairs in the operation of strategic industrial
companies, the practical operation of government relations, its impact on
managerial decision-making.

11.3 Building and operating a public / government affairs activity in a global
corporation.

11.4 Development of lobbying and advocacy strategy (stakeholder mapping and
stakeholder engagement), steps of lobbying.

11.5 Cooperation between public institutions and the corporate sector through public /
government affairs activities.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatdl fiiggéen
irdsbeli vagy szdbeli vizsga, amelynek soran a kételez6 irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirdas megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kdtelezs irodalom:

- Czakd Erzsébet (szerk): Fejezetek a nemzetkozi (zleti gazdasagtanbdl. Budapesti

Corvinus Egyetem, Vallalatgazdasagtan Intézet, 97. sz. Mlhelytanulmany HU ISSN
1786-3031, 2008.

— Reinier Musters, Ellora-Julie Parekh, Surya Ramkumar: Organizing the government

affairs funcuion for impact. McKinsey Quarterly, 2013.
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https://core.ac.uk/download/pdf/11808808.pdf?repositoryId=396
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https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20Insights/Organizing%20the%20government%20affairs%20function%20for%20impact/Organizing_the_government%20affairs_function_for_impact.pdf?shouldIndex=false

Navarro, Rodrigo: A Strategic Holistic Approach for Government Relations. International
Journal of Business and Management. Vol. 7. (2019) Nr. 3. ISSN 2321 8916

16.2. Ajanlott irodalom:

-~ Dua, André - Heil, Kerrin - Wilkins, Jon: McKinsey Global Survey Results: How business
interacts with government (2010)

— Henisz, Witold J.: Corporate diplomacy, Building Reputations and Relationship with
external stakeholders. Greenleaf Publishing, 2014. ISBN: 978 178 353 055 7

— David Bach, David Bruce Allen: What every CEO needs to know about NonMarket
Strategy. MITSloan Management Review, Vol. 51. (2010) Nr. 3.

— Fleisher, Harris P. (ed): Handbook of Public Affairs. Sage Publications, London, 2005.
ISBN: 978 076 194 393 8

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Ascsillan Endre sk.
alelnok,
GE Magyarorszag
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

13. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS693

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kormany és kormanyzas Osszefiiggései a
nemzetkozi térben

. A tantargy megnevezése (angolul): Government, Governance and the International
Order

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Balazs,
miniszterhelyettes, parlamenti és stratégiai allamtitkar, Miniszerelnokség

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismerjék a hallgaték a 21. szdzadi kormanyzast meghatarozo
kérilményeket és Osszefliggéseket, megértsék a nemzetk6zi kapcsolatokat mozgatd
érdekeket, konfliktusokat. Ennek érdekében olyan témakkal foglalkozunk a targy keretein
belil, mint példaul a valtozé vilagrend; a stratégiaalkotds; a globalizmus és a
neoliberalizmus hanyatlasa; vagy épp a magyar kilpolitika elmult 10 éve.

Valtozé vilagrend: E részben torténeti attekintést tesziink, hogy milyen folyamatok
vezettek a mai vildgrend kialakuldsahoz, amelyrél ma is megoszlanak a vélemények: uni-
, bi-, vagy multiporalis? Foglalkozunk a globalizmus és a liberalizmus térhdditasaval és
hanyatldsaval, a nacionalizmus 21. szazadi formajaval, valamint az Eurdpai Unio jovéjével.

Stratégiaalkotas a multban és ma: Az elméleti alapozast szolgald els6 részt kovetden a
stratégiaalkotas multjaval és jelenével foglalkozunk, valamint a stratégiaalkotas kilonb6z6
melyek a determindlt és a megvaltoztathatd korilmények. Esettanulmanyként a
mindenkori és a 2010 utani magyar stratégiat elemezzik.

Magyar kilpolitika az elmult 10 évben: Ebben a részben a magyar kormany elmult 10 éves
kulpolitikai teljesitményét elemezziik. Foglalkozunk a 2010 utani Uj kdlpolitikai irany
okaival, kovetkezményeivel, eredményeivel. Kitérlink a magyar unids politikara, ezen belil
a V4-es egylttm(ikédés elemzésére. E részben a nemzetpolitika is széba kerul.

Kerekasztal-beszélgetés: a targy egy interaktiv kerekasztal-beszélgetéssel zarul, amely
soran lehet6ség nyilik a targy keretein bellil érintett egy vagy tobb téma tekintetében
szituativ, egyéni vagy csoportos vitara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The purpose of the course is to acquaint students with circumstances and context in the
21t century that determine the governance. Furthermore it is crucial to understand the
interests and conflicts that drive international relations. Accordingly topics such as the
changing world order, strategy formulation, the decline of globalism and neoliberalism, or
the last 10 years of Hungarian foreign policy will be discussed during the course.

Changing world order: In this section, we provide a historical overview of the processes
that led to the formation of today's world order, about which opinions are still divided: uni-
, bi-, or multiporal? We are dealing with the rise and fall of globalism and liberalism, the
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215t century form of nationalism and the future of the European Union.

Strategy-making in the past and today: After the first part, which provides a theoretical
basis, we deal with the past and present of strategy-making and the different ways of
strategy-making. We examine what factors influence the strategy of states, what are the
deterministic and changeable conditions. As a case study, we analyze the current and post-
2010 Hungarian strategy.

Hungarian foreign policy in the last 10 years: In this section we analyze the foreign policy
performance of the Hungarian government in the last decade. We deal with the causes,
consequences and results of the new foreign policy direction after 2010. We cover
Hungarian EU policy, including the analysis of V4 cooperation. In this section, kin-state
policy is also discussed.

Round table discussion: the topic ends with an interactive round table discussion, during
which it is possible to have a situational, individual or group discussion on one or more
topics covered within the curriculum.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok fobb elméleteit, paradigmait.

— Ismeria 21. szazadi, adllamok és szovetségi rendszerek kdzott meghuzodo térésvonalak
okait, torténeti el6zményeit.

— Ismeri a mindenkori magyar kormdanyzat nemzetkozi térben valé mozgasterét
befolyasolé tényezoket.

— Ismeri a magyar kormdany 2010-es évekbeli kilpolitikajat.

— Ismeri a diplomacia jovOjével kapcsolatos elméleteket.

Képességei:

- Képes a 21. szazadi politikai, diplomaciai folyamatok elemzésére.

— Képes felismerni a kormanyok kozotti kapcsolatok alakulasanak okait.

- Képes komplexen vizsgalni az egyes kormanyok nemzetkdzi kapcsolatokban elfoglalt
helyzetét.

- Képes értelmezni azokat a kormanyzati l|épéseket, amelyek egy adott orszag
nemzetkozi szerepét befolyasoljak.

- Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 6nallé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Attitiidje:

— Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

— Szilard erkoélcsi alapokon allva személyiségét integritds és tisztesség jellemzi.

- Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasmdd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Autondémiaja és felelossége:

- Onédlléan dolgozza fel az U0j és 6sszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maodon.

- Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

- Kezdeményezbként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka valo
konvertalasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the peculiarities of international relations.
— He/She is familiar with the main theories and paradigms of international relations.
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10.
11.

12,

13.

- He/She is familiar with the causes and historical antecedents of the fault lines between
states and federal systems in the 21st century.

— He/She is familiar with the factors influencing the Hungarian government's room for
manoeuvre in the international space.

— He/She is familiar with Hungarian government’s foreign policy since 2010.

- He/She knows the theories about the future of diplomacy.

Capabilities:

— He/She is capable of analysing political and diplomatic processes of the 21st century.

- He/She is able of recognizing the reasons for the development of relations between
governments.

— He/She is capable of comprehensively analysing the position of different governments
in international relations.

— He/She is able of interpreting government actions that affect the international role of
its country.

— He/She can understand and analyze diplomatic contexts and events.

— He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

Attitude:

— He/She is committed to the values of the Basic Law of Hungary.

— Standing on a solid moral foundation, his/her personality is characterized by integrity
and honesty.

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

- He/She is committed to lifelong professional training.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She sees his/her work as service, acting with humility, respect for people, serving
them.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Valtozo vilagrend.

11.2. Stratégiaalkotas a multban és ma.
11.3. Magyar kilpolitika az elmult 10 évben.
11.4. Kerekasztal-beszélgetés.

11.1. Changing world order.

11.2. Strategy formulation in past and nowadays.
11.3. Foreign policy of Hungary in the last 10 years.
11.4. Panel discussion.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatoé hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakorhoz
kothetd prezentacid elkészitése alapjan torténik.

Prezentacid témaja: Magyar kilpolitika az elmult 10 évben, egy adott stratégiai dontés
kovetkezményeinek elemzése.

Prezentacid terjedelme: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, az évfolyam létszamatol fliggden
irdsbeli vagy szdbeli vizsga, amelynek soran a koételez6 irodalom és a foglalkozasok
anyaganak ismerete a kovetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

- Orban Balazs: A magyar stratégiai gondolkodas egyszeregye. Mathias Corvinus
Collegium, 2020. ISBN: 978 615 622 101 8

- Freedman, Lawrence: Strategy: A History. Oxford University Press. 2013. ISBN:
978 019932515 3

16.2. Ajanlott irodalom:

— Békés Marton: Fordul a szél. Kozép- és Kelet-eurdpai Torténelem és Tarsadalom
Kutatasaért Kozalapitvany, Budapest. 2019. ISBN: 978 615 511 880 7

— Csizmadia Ervin: A magyar politikai fejlédés logikdaja. Gondolat Kiaddi Kor, Budapest.
2017. ISBN: 978 963 693 795 9

- Fukuyama, Francis: A térténelem vége és az utolsé ember. Eurdpa Kiadd, Budapest,
2014. ISBN: 630 795 739.

— Fukuyama, Francis: State Building: Governance and World Order in the 21st Century.
Profile Books. 2017. ISBN: 978 080 144 292 6

— Gaddis, John Lewis: On Grand Strategy. Penguin Books. 2018. ISBN:
978 159 420 351 0

— Kishore Mahbubani: Has the West lost it? A Provocation. Penguin Books. 2018. ISBN:
978 024 131 286 5

- Ferguson, Niall: A torony és a tér. Scolar Kiadd, Budapest, 2019. ISBN:
978 963 509 048 8

— Orban Baldzs - Szalai Zoltan: Ezer éve Eurdpa kézepén - A magyar allam karaktere.
MCC, Budapest, 2019. ISBN: 978 615 807 186 4

— Patrick J. Deneen: Why Liberalism Failed. Yale University Press. 2019. ISBN:
978 030 024 002 3

— Huntington, Samuel P.: A civilizaciok ésszecsapasa és a vilagrend atalakulasa. Eurdpa
Konyvkiadd, Budapest, 2019. ISBN: 978 963 079 572 2
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- Hazony, Yoram: The Virtue of Nationalism. Basic Books. 2018. ISBN:
978 154 164 537 0

Budapest, 2020. oktéber 15.

Dr. Orban Balazs sk.
miniszterhelyettes, parlamenti és stratégiai allamtitkar
Miniszerelndkség
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

14. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS694

A tantargy megnevezése (magyarul): Magyarorszag geopolitikai helyzete

A tantargy megnevezése (angolul): Geopolitics of Hungary
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Martonffy

Balazs, egyetemi adjunktus, NKE HHK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Magyarorszag regionalis szinten kisebb k&zép-hatalom, vilagszinten pedig kishatalom.
Geopolitikai realitasa és lehet6ségei ennek fényében kertilhetnek meghatarozasra. A modul
kezdetnek a valtozd polaritdsi nemzetk6zi rendszert vizsgalja, annak jelenleg folyd és
varhatd valtozasait. A nemzetk6zi biztonsagi rendszer, a stratégiai stabilitds, és az Ujra
kialakulé nagyhatalmi versengés kihivasai meghatarozé dontéspontok elé kényszeritik
hazankat. A modul megvizsgalja, hogy ezen tényez6k hogyan befolydsoljdk a magyar
geopolitikat, illetve milyen mozgasteret, milyen stratégiak meghozatalat hagynak az orszag
szamara

A modul az elméleti kérdéseket csoportmunka és szeminariumi tevékenység keretében
illetve kialakitanak egy k6zép-tavu kovethetd és végrehajthatd geopolitikai stratégiat is
Magyarorszag szamara. Kilonos figyelmet kap Magyarorszag kozép-kelet/kelet-kozép?

7.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Hungary at the regional level is a smaller medium-power, and a small power on the global
stage. Its geopolitical realities and opportunities are a function of these factors. The module
examines the changing polarity of the international system, its effects and potential
outcomes. The international security system, the questions of strategic stability, and a
newly resurging great power competition makes Hungary face difficult decisons. The
module looks at how these factors affect the geopolitical options for Hungary.

After the theoretical part, the module then uses small-group work, where students develop
a mid-term geopolitical strategy for Hungary to pursue, taking into account the state’s
power dynamics. The Eastern Central (Central Eastern?) European regional dynamics are
also studied.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.
- Ismeri a magyar biztonsagpolitikat meghatarozo6 alapvetéseket.
- Ismeri a biztonsagpolitika legfébb elméleti kereteit.
- Ismeri a geopolitika elméleti kérdéseit, gyakorlati Osszefliggéseit, a regionalis
nemzetkozi politika torténéseit.
— Ismeri a regionalis nemzetkézi egyuttmikédési formakat Kozép- Kelet- Europaban.
66



Erti a magyar geopolitika, geostratégia és geodkondmia meghatarozottsagat, a
kormanyzati politika nemzetk6zi mozgasterét.

Képességei:

Képes a biztonsagpolitikai torténések értelmezésére, elemzésére.

Képes a nyugati és keleti geopolitikai elméletek értelmezésére, szakpolitikai
leforditdsara.

Javul a hallgaté elemz6- értékeld képessége, latja az érdekek és értékek kozott feszild
ellentmondasokat.

Képes Osszeallitani Magyarorszag geopolitikai térképét és hatalmi erdsulyat.

Képes az (j geopolitikai kovetelményeket atfogd hazai és nemzetkozi megkézelitésbe
integralni.

Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomaciai ismereteket.

Képes nemzetkozi kapcsolatokkal 6sszefliggé feladatok ellatasara, azok tdmogatasara.

Attitiidje:

Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.
Munkdja soran nyitott, kritikai gondolkodasmadd, rugalmassag és jé logikai készség
jellemazi.

Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
Alkalmas az egyuttmikodésre, a csoportmunkdban valé részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkézeit és a relevans
kommunikacids technikdk alkalmazdasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten belll, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6z6 szintjei kozott.

Autonomiaja és felel6ssége:

Onalldan dolgozza fel az (j és oOsszetett informdacidkat, problémaékat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus madon.

Felel6s és megfeleld irdanyitast 1at el, proaktiv mdédon dontéseket kezdeményez.
Kezdeményezoként dolgozik a kormanyzati szakmai teend6k stratégiai célokka vald
konvertalasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/She is familiar with key elements in security policy.

He/She is familiar with key tenets of Hungarian security policy.

He/She is familiar with key theories of security policy.

He/She is familiar with the theoretical issues of geopolitics, their interrelations and
practical connections, the events of the regional international politics.

He/She understands the Hungarian geopolitics, geostrategy and geo-economics, the
international scope of government policy.

He/She knows the forms of regional international cooperation in Central- Eastern
Europe.

Capabilities:

He/She is capable of interpreting and analysing security policy events.

He/She can interpret and translate Western and Eastern geopolitical theories and
transform them into practical policies.

He/She is capable to improve his/her analytical- evaluative ability, to make
compromise between interests and values.

He /She can compile a geopolitical map of Hungary and its power.

He /She is capable to integrate new geopolitical requirements into a comprehensive
domestic and international approach.

He/She is able to apply diplomatic knowledge in practice.

He/She is able to perform tasks related to international relations, to support them.
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10.
11.

12,

13.

14.

Attitude:

— To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

— In his/her work, he/she strives to implement a results-centric approach.

- He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.

— With the relevant knowledge, he/she uses the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems, and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

- He/She works as an initiator in transforming government professional tasks into
strategic goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Geopolitika — elméleti bevezetés.

11.2. Valtozd polaritas és kitjult nagyhatalmi versengés

11.3. Stratégiai stabilitas és a régid

11.4. Magyarorszag geopolitikai helyzete I. Szovetségi és nagyhatalmi megkdzelités.

11.5. Magyarorszag geopolitikai helyzete II. Kelet-kozép-eurdpai egyittmikodési
formak lehetdségei.

11.6. Magyarorszag geopolitikai és hatalmi térképének Osszeallitdsa (csoportmunka)

11.7. Magyarorszag Uj geopolitikai stratégia alkotasa (csoportmunka)

11.8. Magyarorszag Uj geopolitikai stratégia alkotdsa - megvitatdsa (szeminariumi vita)

11.1. Geopolitics — Introduction.

11.2. Changing polarity and a resurgent great power competiton

11.3. Strategic stability and Hungary’s region

11.4. Geopolitical posture of Hungary I. Approaching from Alliances and Great Powers
Perspective.

11.5. Geopolitical posture of Hungary II. Opportunities of Eastern- Central- European
Cooperation.

11.6. Compilation of the Geopolitical and Power Map of Hungary (group work).

11.7. Designing a new geopolitical strategy for Hungary (group work).

11.8. A new geopolitical strategy for Hungary (seminar discussion).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi id6szakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz
kapcsoldddé beadandd dolgozat (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A beadand6 dolgozat témaja: egy kurrens geopolitikai kihivasrél, biztonsagpolitikai
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eseményrél készitett elemzés (kulugyi feljegyzés), amelyben a hallgatdok elemzik a
helyzetet, értékelik a magyar érdekeket, és javaslatot tesznek egy multilatelaris férumon
képviselendd magyar allaspontrél.

A beadandd dolgozat formai kovetelményei: minimum 5 oldalas, Times New Roman
bet(tipus, 12 pt, 1,5-es sorkoz, a bibliografia nem képezi részét az 5 oldalnak.

A beadandd dolgozat elkészitésének hatarideje: szorgalmi idészak vége.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely az oktaté altal adott
gyakorlati feladatbdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Allison, Graham: Destined for War. Can America and China Escape Thucydides's Trap?
Houghton Mifflin Harcourt, 2017. ISBN: 978 132 891 538 2

- Friedman, George: Kévetkezé évtized. Honnan jéttiink és hova tartunk. New Wave
Media Kft, 2015. ISBN: 978 963 122 442 9. Kilencedi fejezet, 165-187.0.

— Kaplan, Robert D.: The Revenge of Geography. Random House Trade Paperbacks, New
York, 2013. ISBN: 978 081 298 222 0. Chapter II. pp. 23-37.

Budapest, 2020. oktéber 15.

Dr. Martonffy Balazs sk.
egyetemi adjunktus, NKE HHK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

15. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kdédja: KVTIS695

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kommunikacioés stilusok és nyilvanos
beszéd

. A tantargy megnevezése (angolul): Communication Styles and Public Speaking
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Dominek
Dalma Lilla, egyetemi adjunktus, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy keretében a Hallgatok megismerkednek a kommunikacié alapfogalmaival,
lehetséges elemeivel, a kommunikacié sajatossagaival, a kommunikacids stilusokkal és
helyzettipusokkal. Képessé valnak a félév soran elsajatitott tananyag soran,
élménykommunikaciét alkalmazni egy nyilvanos el6adas keretében. Képessé valnak adott
helyzetekben az azonnali reagalasra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Within the framework of the course, the students get acquainted with the basic concepts
of communication, its possible elements, the peculiarities of communication,
communication styles and types of situations. They will be able to use the materials
acquired during the semester in experiential communication-situations, mostly in a public
lecture during the curriculum. They become able to react immediately in specific situations.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a szbvegalkotas szovegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, mufajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggy6zési
technikakat.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

- Medgfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacids zavarokat.

- Képes a nemzetkdzi kérnyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciéra,
széles korl tdjékozddasra és tajékoztatasra.

Attitlidje:

— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkoddsmodd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.
— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara torekszik.
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10.
11.

12,

13.

Autondmiaja és felelossége:

- Onélldan dolgozza fel az Uj és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus mddon.

- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mi(ikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Knowledge:

— During the course the students get acquainted with the basics of textual, language use,
language correctness and genre theory; learn the means of effective communication.

- He/She knows the factors of effective communication.

- He/She knows the rules and means of feedback.

- He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

- He/She is able to apply each media genre adequately.

— He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

- He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, wide-ranging
orientation and information in an international environment.

Attitude:

- His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.
— He/She strives to implement a results-oriented approach in its work.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

- He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(angolul - English):

11.1. Fogalmak tisztazasa.

11.2. Kommunikacios helyzettipusok.

11.3. Kommunikacios stilusok.

11.4. Nyelvi stilusok.

11.5. Befolyasolas.

11.6. Verbalis és nonverbalis készségfejlesztés.
11.7. A Flow.

11.1. Clarification of concepts.

11.2. Communication situation types.

11.3. Communication styles.

11.4. Language styles.

11.5. Influence.

11.6. Verbal and nonverbal skills development.
11.7. Flow.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
70%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 30%, igazolt hianyzas esetében
legfeljebb 50%, azonban 30% feletti tdvolmaradas esetén a tantdrgy oktatdja altal
meghatdarozott irdsbeli beszamolot sziikséges elkésziteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott témakhoz, az
eldadas soran megtargyalt elméleti alapokhoz, valamint a kotelez6 irodalom ismeretéhez
kapcsolddd zarthelyi dolgozat teljesitése (az értékelés 50%-at adja), tovabba az odrai
teljesitmény (aktivitds) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatdrozott aranyd és aktiv
részvétel a foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat
legalabb elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-o0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Medgyes Péter: Milyen a jé el6adé? Budapest, Corvina, 2020. ISBN: 978 963 136 681
5

— Csikszentmihalyi, Mihaly: Flow - Az dramlat. A tokéletes élmény pszicholégidja.
Budapest, Akadémiai kiadd, 2020. ISBN: 978 963 058 833 1

16.2. Ajanlott irodalom:

— Dunbar, Robin: Grooming, Gossip, and the Evolution of Language. Cambridge: Harvard
University Press, 1998. ISBN: 978 067 436 336 6

— Dominek Dalma Lilla: FLOW avagy jatékos kommunikacié a mizeumokban. Szeged,
Belveder Meridionale Kiad6, 2020. ISBN: 978 615 606 018 1

— Hejj, Andreas: Egyetem, begyetem, tengertanc - vissza a klienskézpontu egyetemhez.
In: Klein Sandor (Szerk.), Tanulni jé. Egy pszicholdgus a pedagdgiardl. 525-546 o.
Budapest, Edge2000, 2012. ISBN: 978 963 976 021 9

— Tramitz, Christiane: ... auf den ersten Blick. Uber die ersten 30 Sekunden einer
Begegnung von Mann und Frau. Wiesbaden, Verlag fir Sozialwissenschaften, 1990.
ISBN: 978 353 112 121 5

— Montagh Imre: Tiszta beszéd. Budapest, Holnap Kiado, 2018. ISBN: 978 963 349 208
6

Budapest, 2020. oktober 15.

Dr. Dominek Dalma,LiIIa,
egyetemi adjunktus, NKE ANTK
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

16. TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kodja: KVTIS696
A tantargy megnevezése (magyarul): Média és sajtod, digitalis diplomacia
A tantargy megnevezése (angolul): Media and Press, Digital Diplomacy
Kreditérték és képzési karakter:
4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30% elmélet, 70% gyakorlat
Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
. Atantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Mucsanyi Marianna
mesteroktatd, NKE ANTK
. A tandrak szama és tipusa:
7.1. O0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
Média alapismeretek atadasa, a magyar és nemzetkdzi médiatrendek attekintése. A
legbefolydsosabb hazai és nemzetkdézi médiaszervezetek megismerése, annak
tudatositasa, hogy ezek 06nallé politikai tényez6kké valtak. A véleményaramlatokat
meghatdrozo civil szervezetek, kutatd intézetek feltérképezése. Az elméleti képzés soran
az a célunk, hogy a hallgaték atfogo képet kapjanak a média vilagardl, amelyet a gyakorlati
foglalkozasokon olyan készségek megszerzésével egészithetnek ki, hogy onalléan is
képessé valjanak a munkajukat érintdé nyilvdnos kommunikaciéra. Fontos kitétel, hogy a
médiakozléseket kritikusan, a forrasokat azonositva, az informacidokat kontextusba
helyezve képessé valjanak értékelni, és értékén kezelni azokat.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
Transfer of basic media knowledge, overview of Hungarian and international media trends.
Students are getting to know the most influential domestic and international media
organizations, the course shall raise awareness that they have become independent
political factors. Mapping of non-governmental organizations and research institutes
determining the flow of opinions. During the theoretical training, our goal is to provide
students with a comprehensive picture of the world of media, which can be supplemented
in practical sessions by acquiring skills to become independently able to communicate
publicly about their work. It is important to be able to critically evaluate and communicate
the value of media communications by identifying sources and placing information in
context.
Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- A hallgatd a kurzus elvégzése soran megismeri a szOvegalkotas szovegtani,
nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, miufajelméleti alapjait; megismeri a hatékony
kommunikacié eszkozeit.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezdit.

— Megfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

Képességei:

— Képes az egyes médiam(fajokat adekvat modon alkalmazni.

— Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kérnyezetben.

- Képes szakmailag megfelel6 modon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szOvegalkotoi szandékhoz és szituacidhoz alkalmazkodd szévegfajtdkat; képes

73



szakmailag megfelel6 moddon elkésziteni kilpolitikai és kilgazdasagi témaju
elemzéseket magyar és idegen nyelven.

Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

Képes a nemzetkdzi kdrnyezetben vald interkulturdlis és asszertiv kommunikaciora,
széles kor(i tajékozdédasra és tajékoztatasra.

Attitiidje:

A nyilvanos kommunikaciéban lojalitast mutat munkaaddjahoz, képes
megklilonboztetni a publikussa tehet6 informacidkat a nem publikustdl.

Gyorsan és hatékonyan tud reagalni, ha szlikséges, de alapvet6en proaktivitas jellemzi
Arra torekszik, hogy a munkajaval 6sszefliggd nyilvanos diskurzust iranyitsa.
Elhivatott a transzparens, kdzjora iranyuld, korrupcidmentes kézszolgalat mellett.
Legjobb tudasa szerint, elkotelezetten szolgalja és képviseli a szakmai érdekeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

,,,,,

érti annak jelentéségét, képes megszervezni az ehhez kapcsolodo feladatokat.

A munkatarsait annak megfeleléen bizza meg feladatokkal, hogy a ktilsé vagy bels6
kommunikaciéban latja-e nagyobb szerepiiket, 6 maga, vezetoként képes mérlegelni,
hogy milyen helyzetekben sziikséges atvennie a kommunikaciét és mikor bizhatja ezt
munkatarsaira.

Felel6s médon 6rkodik a szakmai munkaetikai szabalyok betartasa felett.
Felel6sséggel mérlegeli a nyilvdnossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

During the course the students get acquainted with the basics of textual, language use,
language correctness and genre theory; learn the means of effective communication.
He/She knows the factors of effective communication.
He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

He/She is able to apply each media genre adequately.

He/She has the ability to communicate effectively in a multicultural environment.
He/She is able to select and create text types that are professionally appropriate to
the purpose, topic, author's intention and situation; is able to prepare foreign policy
and foreign economic analyzes in a professionally appropriate way in Hungarian and
foreign languages.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language, both orally and in writing.
He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, wide-ranging
orientation and information in an international environment.

Attitude:

In public communication, he/she shows loyalty to his/her employer, is able to
distinguish information that can be made public from non-public.

He/She can react quickly and efficiently when needed, but his/her media
communication is basically proactive.

He/She seeks to direct the public discourse related to his/her work.

He/She is dedicated to a transparent, public good, corruption-free civil service.

To the best of his/her knowledge, he/she is committed to serving and representing
professional interests.

Autonomy and responsibility:

He/She is responsible for the public and internal communication of the organization
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under his/her management, understands its significance, is able to organize the related
tasks.

He/She entrusts the employees with tasks according to whether he/she sees a greater
role in external or internal communication; he/she, as a manager, is able to consider
in which situations it is necessary to take over the communication and when he/she
can entrust it to the employees.

— He/She responsibly controls the observance of professional work ethic rules.

He/She responsibly weighs the interests and risks of publicity and confidentiality.

10. Elétanulmanyi kdovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):
El6adasok:
11.1. A média funkcidi, és a hirmédia m(ikodése a ,poszt-truth” nyilvanossagban (a

kommunikacié fogalma, a tomegkommunikaci6 fogalma, a médiarendszerek, a
médiadgazatok, hagyomanyos és ujmédia fogalma). A hirmédia mikodése és fogyasztoi.

11.2. Médiatermékek és fogyasztok: olvasdk, nézok, felhasznaldk, tartalommegosztok -
médiamunka a nyitott platformok vildgaban.

11.3. A kozbdsségi média befolyasa a politikai intézményrendszer miikédésére, a politikai
folyamatokra az Egyestlt Allamokban, és Eurdpaban. A figyelem alapu politika.

11.4. Eurdpai médiapolitikdk: a polarizalt, az észak-kozép-eurdpai és a liberalis modell
m(ikodése a gyakorlatban.

Gyakorlatok:

-7

annak abrazolasara, hogy miként befolyasolhatd a kozonség, és miként befolyasolja a
politikat a tartalommegosztok szamanak drasztikus névekedése.

11.6. Médiamlifajok: televizids, radids, online m(ifajok bemutatasa, és azok megjelenése
a tartalommegoszté oldalakon.

11.7. Helyzetgyakorlatok a nyilvdnossag tajékoztatasanak szimuldldsara: interjuhelyzet
(amikor a forras nyiltan vallalja nyilatkozatat, és amikor nem), Fb-live, személyes talalkoz6
médiamunkasokkal.

11.8. Az informacidk osztalyozasa: nyilvanos, nem nyilvanos, mely k6zonség szegmensnek
sz0l? Hogyan fogalmazhaté meg az l(izenet az egyes kdzdnségcsoportoknak.

Lectures:

11.1. The functions of the media, and the operation of hews media in the “post-truth” public
(the concept of communication, the concept of mass communication, media systems,
media sectors, traditional and new media). How news media works and its consumers.

11.2. Media Products and Consumers: Readers, Viewers, Users, Content Sharers - Media
Work in an Open Platform World.

11.3. The influence of social media on the functioning of political institutional systems,
political processes in the United States and Europe. Attention - based policy.

11.4. European media policies: how the polarized, North-Central European and liberal
models work in practice.

Seminar:

11.5. Case studies from the media of the “fake news” era, international and domestic
examples to illustrate how audiences can be influenced and how politics is affected by the
drastic increase in the number of content distributors.

11.6. Media genres: presentation of television, radio, online genres and their appearance
on content sharing sites.
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13.

14.

15.

11.7. Situation exercises to simulate informing the public: interview situation (when the
source openly makes a statement and when not), Fb-live, face-to-face meeting with media
workers.

11.8. Classification of information: public, non-public, which audience segment is it for?
How to articulate the message to each audience group.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
70%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 30%, igazolt hidnyzas esetében
legfeljebb 50%, azonban 30% feletti tavolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal
meghatarozott irdsbeli beszamolot sziikséges elkésziteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatdrozott témakorben

7.

valamint az o6rai teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az esettanulmany és a prezentacié témaja: az elméleti érakon elhangzottak, illetve a
kotelez6 olvasmanyok témakoréhez kell kapcsolddnia.

Az esettanulmany és prezentacié formai kdvetelményei: az esettanulmanynak legalabb
5000 karaktert kell tartalmaznia, prezentacié maximum 10 perces lehet.

Az értékelési szempontok: kilénosen fontos a helyes kommunikacids formak
megvalasztasa, a témahoz ill6 stilus, a prezentacidhoz valasztott esettanulmany témaja,
és annak el6adasa.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Pétlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu és aktiv
részvétel a foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat
legaldbb elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az 6rai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-o0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezs irodalom:

— Hallin, Daniel C. - Mancini, Paolo: Médiarendszerek. A média- és politikai rendszerek
harom modellje. AKTI - Gondolat Kiadd, Budapest, 2017. ISBN:978 963 693 069 1.
107-275.

— Polyadk Gabor (szerk): Médiapolitikai széveggyljtemény. AKTI - Gondolat Kiadd,
Budapest, 2009. ISBN: 978 963 693 193. 39-59.0., 260-281. 0.,

— Galik Mihaly - Csordas Tamas (szerk): A média gazdasagtananak kézikényve. NMHH,
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Budapest, 2020. ISBN: 978 615 530 233 6. 11-25.0., 29-30. 0., 40-46.0., 53-580,,
61-107.0., 111-140.0.

— Merkovity Norbert: A figyelemkézpontu politika a kéz6sségi média koraban. NMHH,
Budapest, 2018. ISBN: 978 615 530 223 7. 79-90.

16.2. Ajanlott irodalom:

— UNESCO: Election and media in digital times. 2019. ISBN: 978 923 100 357 8
— Vogels, Emily A. - Perrin, Andrew - Anderson, Monica: Most Americans Think Social
Media Sites Censor Political Viewpoints. Pew Research Center. 19. Aug. 2020.

Budapest, 2020. oktdber 15.

Mucsanyi Marianna sk.
mesteroktatd, NKE ANTK
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17. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS697
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés és krizismenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Resolution and Crisis Management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary

Péter, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. O0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy betekintést nyljt a konfliktuskezelés és krizismenedzsment nemzetkdzi politikai
alkalmazasanak elméletébe és gyakorlataba. Célja néhany ismertebb 1990 utdni eset
elemzésének segitségével kialakitani a hallgatokban a fogékonysagot a konfliktusok és
krizisek politikai értelmezéséhez, menedzseléséhez és megoldasahoz sziikséges specialis
megkozelitések, hozzaallasok, modellek és modszerek irant. Az elméletben tanultak
internalizalasat egy politikai konfliktus- és/vagy krizishelyzet gyakorlati elemzésének
szimulacidja segiti.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course provides insight into the theory and practice of conflict resolution and crisis
management as used in international politics. Its objective is to make students sensitive to
those approaches, attitudes, models and methods that are essential in the political
assessment, management and solution of conflicts and crises. Internalisation of the
acquired theories will be aided by the simulated practical analysis of a political conflict or
crisis situation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.
— Ismeri konfliktuskezelési stilusokat.
— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezéit.

Képességei:

- Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vildgaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tdgabb elméleti
keretekben értelmezni.

Attitlidje:

— Munkavégzésében eredménycentrikus szemléletmod megvaldsitasara térekszik.
— Jellemzi a szakmai szempontu mddszeres feladatkezelés.

Autondmiaja és felelossége:

— Onélldan dolgozza fel az (j és Osszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus mddon.
- Kezdeményezb6ként dolgozik a kormanyzati szakmai teendék stratégiai célokka vald
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11.

konvertalasaban.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the main elements of security policy.
— He/She knows conflict management styles.
— He/She knows the factors of effective communication.

Capabilities:

— He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework.

Attitude:
— He/She strives to implement a results-oriented approach in its work.
- He/She is characterized by professionally methodical task management.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

— He/She works as an initiator in converting government professional tasks into strategic
goals.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Kockazat, konfliktus, valsag: természet, tipusok, szerepik a politikaban.
Biztonsagi tanulmanyok: trendek és fejlodési irdnyok. Nemzetkozi kapcsolatok
keretei. Paradigmak.

11.2. Elemzési szempontok: az egyén, a csoport, a habord. Emberi szlikségletek, az
elnyulé konfliktusok; hatalom és globalis tarsadalom; tudas, hatalom és akarat a
politikaban.

11.3. Konfliktuskezelés: elméletek, modellek. Problémamegoldas,
tarsadalompszicholdgia, kommunikaciéelmélet. Allamok, vezetOk, kormanyzati
gyakorlatok. Az erG0szak forrasai és a kudarcok okai.

11.4. A konfliktusok és krizisek mint komplex rendszerek: kdosz, dinamika, emergens
jelleg és intézményesedés. Harmadik felek. Miért valasztjak a haborut a béke
helyett?

11.5. A krizisek tarsadalmi és politikai vonatkozasai: mozgalmak, a tarsadalom- és a
politikaelmélet zékkendi és Ujrairdsuk.

11.6. Az eszkodzkészlet: szakemberek, érdekképviselet, szerepvallalas; ellendllas
kezelése, targyalas és kozvetités, tarsadalmi hatasok.

11.7. Kutatasmoddszertan: filozéfia, tudomany, célok. Akciokutatas.

11.8. A jov6é: mi varhatoé és mi nem?

11.1. Risks, Conflicts, Crises: their nature, types and place in politics. Conflict and Peace
Studies: trends and directions of development. International Relations: assets and
liabilities. Paradigms.

11.2. Aspects of Analysis: the individual, the group, war. Human needs; protracted
conflicts; power and the global society; knowledge, power, political will.

11.3. Conflict Resolution: theories and models. Problem solving, social psychology,
communication principles. States, leaders, governance. Sources of violence. The
causes of failure.

11.4. Complexity of Conflicts and Crises: chaos and dynamics, emergence and
institutionalisation. Third-party roles. Choosing war over peace?

11.5. Social and Political Implications of Crises: movements; rewriting social and political
theory
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12,

13.

14.

15.

11.6. The Specialist’s Toolkit: handling resistance, negotiation, mediation, social effects;
engagement, specialists, advocacy.

11.7. Research: philosophy and science, objectives; action research.

11.8. The Future: what to expect and what not.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanoérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén az aldirds megtagadasra keriil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgaté értékelése a szorgalmi idészakban, az e pontban meghatarozott témakoérben
készitett beadandd dolgozat (az értékelés 50%-at adja), valamint az o6rai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A dolgozat témaja: a félév elején kerlil megadasra, valds vagy valésagalapu szituaciéhoz
kotott, amely az aldbbi harom részbdl all: 1. helyzetelemzés, 2. alternativak értékelése, 3.
konfliktuskezelési vagy valsagreagaldsi tervvazlat.

A beadando dolgozat formai kdvetelményei: részenként min. 5 oldal, 6sszesen min. 15
oldal. Egy oldal (szerkesztéstdl fliggetlentl) min. 2600 leltés (szokozokkel) torzsszoveg. A
szlikséges hivatkozasok és az illusztraciok az érdemjegyet befolyasoljak ugyan, de a 15
oldalba nem szamitanak bele. A teljesitéshez szilkséges Utmutatast és informaciokat az
els6é éran a hallgaték megkapjak.

A beadando dolgozat elkészitésének hatarideje: a szolgalmi id6szak utolsé el6tti hetének
pénteki napja. Kilonleges esetben az oktatd a hataridét két héttel egyéni hataskorben
kitolhatja.

Az értékelési szempontok: Az érdemjegyek az elérhet6 max. 100 pontbdl sdvosan lesznek
meghatarozva. A beadandd dolgozat egyes részei max. 25-25 pontot érhetnek. Tovabbi
max. 25 pont adhaté a megvaldsitas professzionalis szempontjaira (pl. a forrasok
felkutatasa, feldolgozasuk mddszertana és alapossaga, elemzési metodoldgia kivalasztasa
és megvaldsitdsa, hivatkozasok, formatalas, illusztraciok, kreativ megoldasok, szakmai
fogalmak megfelel6 hasznalata, fogalmazas/stilus és helyesiras stb.).

Az értékelés otfokozatlu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlds, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés mddja és formadja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az o6rai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.
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16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezs irodalom:

Barmely két konyv az alabbiakbdl:

Kovacs Katalin, Talas Péter (szerk.): A konfliktuselemzés mddszertani iskolairdl. Dialog
Campus, Budapest, 2020. ISBN 978-963-531-252-8 (nyomtatott), ISBN 978-963-531-
253-5 (PDF), ISBN 978-963-531-254-2 (ePub)

Koller Boglarka, Marsai Viktor (szerk.): Magyarorszag Eurdpaban, Eurdpa a vilagban.
Dialdg Campus, Budapest, 2016. ISBN: 978-615-5680-08-3

Spears, Ian S.: Believers, Skeptics, and Failure in Conflict Resolution. Palgrave
Macmillan, Cham, 2019. ISBN: 978-3-030-14143-1

Haeffele, Stephanie - Storr, Virgil H.: Government Responses to Crisis. Palgrave
Macmillan, Cham, 2020. ISBN: 978-3-030-39308-3

16.2. Ajanlott irodalom:

Moormon, Jere — Stillwell, William: A konfliktus az élet része: a haboru elkeriilheto.
Edge 2000 Kft., Budapest, 2009. ISBN: 978 963 976 010 3

Pozsgai, Joseph: A vietnami haborutdl az iraki katasztrofdig. Kairosz Kiadd, Budapest,
2009. ISBN: 978 963 662 223 7

Simon, Fritz B.: Bevezetés a konfliktus rendszerelméletébe és a konfliktusmegoldasba.
Dynamics Consulting, Budapest, 2017. ISBN: 978 963 123 585 2

Isaszegi Janos: A 21. szadzad élettérhaborui. Gondolat, Budapest, 2015. ISBN:
978 963 693 633 4

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Koronvary Péter sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

18. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS698

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kapcsolatépités és kapcsolati rendszer
hasznositasa

. A tantargy megnevezése (angolul): Relationship Building and Utilization of a
Relationship System

Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Balatoni Monika
mesteroktatd, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa:

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA +0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A képzés célja a kapcsolatteremtés és a kapcsolati rendszer hasznositasara iranyuld, és
ezen tudastranszfer irant elkotelezett, hivatastudattal rendelkez6, kommunikacids és
nemzetkdzi kapcsolatokban, feladatkérékben dolgozd szakemberek elméleti és
gyakorlatorientalt képzése és felkészitése, tovabba a kozszolgalati kommunikacié sikeres
m(iveléséhez sziikséges személyes kompetenciak fejlesztése. A kbézszolgalati intézmények
és a kozigazgatds hatékonysaganak novelése érdekében ©nallé, ember- és
kozosségkozpontd, feladat és gyakorlatorientalt képzés valdsul meg. Ennek segitségével a
hallgatdk képessé valnak a szervezeten bellli és kivili elvarasok rugalmas ellatasara, a
hagyomanyos és az ,U0j” médiafeliletek parhuzamos hasznalatdara és a technoldgiai
kihivasok kezelésére. A képzés tovabbi célja a hallgatok személyes-alkati sajatossagainak
megismerése a human er6forrds kivalasztasban és szervezetfejlesztésben haszndlatos
moddszerek segitségével. A képzés tagolja a kulturakozvetités és az interkulturalitas
kommunikacid rendszereit, értelmezi szerepiket a nemzetkézi gyakorlatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the training is to train and prepare theoretically and practically oriented
professionals with professionalism in communication and international relations and tasks,
as well as to develop the personal competencies necessary for the successful cultivation of
public service communication. In order to increase the efficiency of public service
institutions and public administration, independent, people- and community-oriented, task-
and practice-oriented training will be implemented. This enables students to flexibly meet
expectations inside and outside the organization, to use traditional and “new” media
interfaces in parallel, and to address technological challenges. A further aim of the training
is to get to know the personal and structural characteristics of the students with the help
of the methods used in human resource selection and organizational development. The
training divides the systems of cultural mediation and interculturality, interprets their role
in international practice.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések er6sségeit és gyengeségeit.
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Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

Ismeri a szOvegalkotas szovegtani, nyelvhasznalati, nyelvhelyességi, m{fajelméleti
alapjait; ismeri tovabba a retorikai alapfogalmakat, az érvelési és meggy0Ozési
technikakat.

Tisztaban van a vezetéselméletek (tulajdonsdg-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozotti kilonbségekkel és hasonldsagokkal.

Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

Ismeri a hatékony kommunikaci6 tényezdit.

Ismeri a motivacids elméleteket.

Ismeri a visszacsatolads szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

Képes a globdlis diplomacia teriletén 06nalldé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Képes multikulturalis kdrnyezetben egytttmdikodni.

Képes eredményesen kommunikalni multikulturalis kdrnyezetben.

Képes szakmailag megfeleld mddon kivalasztani és megalkotni a célhoz, témahoz,
szbvegalkotdi szandékhoz és szituaciohoz alkalmazkodé szévegfajtakat.

Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

Képes felismerni a csoportszerepeket.

Képes feladatok delegdlasara és megszervezni a csapatmunkat.

Képes hatékonyan visszajelezni.

Attitiidje:

Alkalmas az egyiuttmikoddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetoli
feladatok ellatasara.

A relevdns ismeretek birtokdaban az érveléstechnika eszk6zeit és a relevans
kommunikacios technikak alkalmazasaval felel6s hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten bellil, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kiilonb6z6 szintjei kozott.
Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikak megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jo dontés-el6készités feladatkdreinek
esetében.

A (nemzetkdzi) targyaldsok soran figyelembe veszi és felel6sen kezeli a kulturak
kozotti kllénbségeket.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
Felel6s és megfeleld iranyitast 1at el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
Onélléan dolgozza fel az Uj és ©sszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maodon.

FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mukodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.

He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.

He/She knows the textual, language usage, grammar and genre theory bases of text
creation; he/she is also familiar with basic rhetorical concepts, reasoning and
persuasion techniques.

He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational and transformative theory).
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10.
11.

He/She is familiar with conflict management style.
He/She knows the factors of effective communication.
He/She is familiar with motivational theories.

He/She knows the rules and tools of feedback.

Capabilities:

He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

He/She is able to communicate effectively in a multicultural environment.

He/She is able to select and create professionally appropriate types of text that are
appropriate to the purpose, topic, author's intention and situation.

He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

He/She is able to formulate individual and organizational goals.

He/She is able to recognize group roles.

He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to provide effective feedback.

Attitude:

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She possesses relevant knowledge using the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

He/She considers it important to exploit the potential applications of project
management techniques.

He/She strives to develop and raise awareness of his/her leadership skills in the areas
of task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes into account and manages intercultural differences responsibly in
(international) negotiations.

Autonomy and responsibility:

He/She considers responsibly the interests and risks of publicity and confidentiality.
He/She takes responsibility for the leadership work he/she performs and the
performance of subordinates.

He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
decisions.

He/She independently processes new and complex information, problems or
phenomena in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

El6adasok:

11.1. KoOzvetlen és kozvetett kommunikacié: a szemt6l szembeni és a

kozvetitett/késleltetett interakcio jellemz6i, személykézi, csoportos és tarsadalmi
kommunikacio.

11.2. Koézigazgatasi PR alapjai-eszkozei.

11.3. Interkulturalitas, kultirakozvetités rendszerei.

11.4. Egyuttm(ikodés és kollektiv cselekvés rendszere, diszciplinai.
11.5. Kritikai gondolkodas, targyalastechnika elmélete.

11.6. A versenyképes identitas-self branding.

Gyakorlatok:

11.7. A jo hirnév, a becsllet védelme - szituativ gyakorlatok feldolgozasa.
11.8. A koézélet szinterei- kapcsolati rendszerek - hatdsmechanizmusok.
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12,

13.

14.

15.

11.9. A valsagkezelés altal megkovetelt szervezeti és személyi eréforrasok,
kompetenciak.

Lectures:

11.1. Direct and indirect communication: characteristics of face-to-face and mediated /
delayed interaction, interpersonal, group and social communication.

11.2. Basics and tools of administrative PR.

11.3. Systems of interculturality, cultural mediation.

11.4. System and disciplines of cooperation and collective action.

11.5. Critical thinking, theory of negotiation techniques.

11.6. Competitive identity-self branding.

Seminars:

11.7. Reputation, protection of honor - processing of situational practices.

11.8. Public life scenes - relationship systems - mechanisms of action.

11.9. Organizational and personnel resources and competencies required by crisis
management.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén az aldiras megtagadasra kertil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatd értékelése a szorgalmi idészakban az e pontban meghatdrozott témakdrben
készitett prezentacio, (az értékelés 50%-at adja), valamint az érai teljesitmény (aktivitas)
(az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacié témaja: a mentorral egyeztetett kdzéleti szerepvallalas dokumentalasa, a
szervezeti egység lépéseinek és kapcsolatainak bemutatasa

A prezentacié formai kévetelményei: minimum 10 diat kell tartalmaznia.

Az értékelés oOtfokozatl: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Pétlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legaldbb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formdja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az orai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:
— Adamik Tamas - A. Jaszdé Anna - Aczél Petra (2004): Retorika. Budapest: Osiris. ISBN:
978 963 389 466 8
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Boda Zsolt (2013): Legitimitds, bizalom, egylttmiikédés - kollektiv cselekvés a
politikaban. Budapest: MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékézpont - Argumentum
Kiad6. 2013 ISBN 978-963-446-694-9

Mdnus Agnes: Public Relations. A bizalomépités miivészete. EDGE 2000 Kft. Bp. 2003.
ISBN:978 963 212 020 1

16.2. Ajanlott irodalom:

Barlai Rébert — K6vagdé Gyoérgy (2004): Krizismenedzsment, kriziskommunikacio.
Budapest: Szazadvég. ISBN: 963 059 221 18

Lippmann, Walter (1994): A kézjo filozdfiaja. Budapest: Bagolyvar Kiadé ISBN:
963 742 319 2

Oliver, Sandra (2009): Public relations stratégia. Budapest: Akadémiai Kiad6. ISBN
978 963 058 744 0

Sille Istvan (2013): Illem, etikett, protokoll. Budapest: Akadémiai Kiadd. ISBN:978
963 059 244 4

Zentai Istvan: A meggydzés Utjai https://mek.oszk.hu/05000/05034/html/

Wacha Imre (2011): Nemcsak szdbdl ért az ember — a nonverbélis kommunikacioé
eszkéztara. Budapest: Tinta Konyvkiadd. ISBN: 978 963 990 289 3

Zentai Istvan (2006): Meggybzéstechnika és a kritikai gondolkodds a mindennapi
gyakoriatban. Budapest: Medicina. ISBN: 963 226 022 8

Budapest, 2020. oktdber 15.

Balatoni Monik,a sk.
mesteroktatd, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

19. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS699
A tantargy megnevezése (magyarul): Targyalasi stratégia és technika
A tantargy megnevezése (angolul): Negotiation Techniques and Strategies
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Robak Ferenc

nagykoévet, cimzetes egyetemi docens, NKE

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 16 ora
7.2.levelez6 munkarend: 16 éra (0 EA + 0 SZ + 16 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus kezdetén a hallgatok konkrét példak felhasznalasaval megismerkednek a
targyalasi stratégia meghatarozasaval (milyen tavlati értékek és érdekek alapjan mit
akarunk elérni), a kiilénb6z6 targyaldsi technikakkal (hogyan akarjuk elérni) bilateralis és
multilateralis kbzegben egyarant. Ezutan a hallgatok kisebb csoportokban egy-egy konkrét
nemzetkozi konfliktus keletkezését, alakuldsat, targyalasi szakaszait dolgozzak fel, majd
jatsszak le a tobbiek eldtt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

In the first part of the course students get acquainted with the definition of the negotiation
strategies (what we want to reach in the basis of which values and interests) and of the
negotiation techniques (who we want to reach that) in the bilateral and multilateral context.
Thereafter students elaborate in smaller groups the genesis, the evolution of international
conflicts and the phases of negotiations, then present them to the whole course.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a nemzetkodzi kapcsolatok rendszerét, a geopolitikai helyzet alakulasat, a
magyar kulpolitika prioritasait.

- Ismeri a magyar diplomacia legfontosabb kérdéseit, ismeri a klilkapcsolatok alapjait,
a nemzetko6zi jogszabalyait, valamint az eurdpai unids ligyek legfontosabb kérdéseit.

— Ismeri az erkolcsi szabalyokat a diplomacia teriletén, valamint a nemzetkozileg
relevans dnszabalyozasi példakat.

— Ismeri a diplomaciai események el6készitésére, lebonyolitdsdara, megszervezésére
vonatkozé alapvet6 protokollaris szabalyokat.

- Medgfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes nemzetkozi konfliktusok elemzésére, az allaspontok kidolgozasara és érvényre
juttatasara.

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 06nall6 munkat végezni és az 06nallo
problémamegoldasra.

- Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

- Képes kililonbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.
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Képes a nemzetkodzi kérnyezetben vald interkulturalis és asszertiv kommunikaciora,
széles kor( tdjékozddasra és tajékoztatasra.

Attitiidje:

Elemzdkészséggel, probléma-felismeré és -megoldd hozzaallassal rendelkezik.
Jellemzi a szakmai szempontl moddszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

FelelGsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tamogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

Autonomiaja és felel6ssége:

A szakmai miihelyben koz6sen kialakitott alldspontot hatarozottan, 6nalldéan és kreativ
maddon képviseli a partnerekkel folytatott targyalasok soran.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the function of international order, the evolution of the
geopolitical situation in the world and the priorities of the Hungarian Foreign Policy.
He/She knows the most important issues of Hungarian diplomacy, knows the basics of
foreign relations, international legislation, and the most important issues of European
Union affairs.

He/She knows the moral rules in the field of diplomacy as well as internationally
relevant examples of self-regulation.

He/She knows the basic protocol rules for the preparation, conduct and organization
of diplomatic events.

He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

He/She is capable of analyse international conflicts, elaborate, and achieve stated
positions.

He/She is able to work independently in global diplomacy and solve problems on their
own.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language orally and in writing.
He/She is able to distinguish between autocratic, democratic and laissez-faire style
leadership.

He/She is able to engage in intercultural and assertive communication, a wide range
of orientation and information in an international environment.

Attitude:

His/Her attitude is characterised by an ability to identify, analyse, and solve problems.
He/She is characterized by professionally methodical task management.

He/She is engaged in need for lifelong professional training.

He/She builds his/her professional career responsibly and supports the development
of the professional careers of the employees he/she manages.

Autonomy and responsibility:

He/She represents the position elaborated by common work of the professional
workshop in a definite, independent, and creative way.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. 1-4. o6ra Bevezetés a nemzetk6zi targyalasok természetébe. Konfliktusok

rendezése vagy felismert kézos érdekek rogzitése. A felek érdekeinek, értékeinek,
erdviszonyainak alapos feltérképezése a konkrét targyalasok el6tt. Szévetségesek
és kozvetit6k. Targyalasi stratégia felallitdsa: vords vonal, maximalis és minimalis
cél, alkalmazandé stratégidk és technikdk az egyes szakaszokban. Interkulturalis
kihivasok. A kommunikacié szerepe a megallapodas elérésében, manipulacio,
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12,

13.

14.

k6z6sségi média és hivatalos tajékoztatds, a nemzeti és nemzetkozi kézvélemény
hatasa. Egyez6ségek és kilonbségek a kétoldall és sokoldall targyalasok kozott.
Targyalasi tematika készitése, a delegacio dsszetétele, szereposztasa. Targyalasok
kérilményei (helyszin, berendezés, megjelenés, nyelv stb.) a kiilonb6z6
szakaszokban. A targyalasok dinamikajanak alakulasa. Megallapodas, nemzetkozi
szerzO0dés kotése.).

11.2. 5-8. 6ra Az elsé 6ran kivalasztott nemzetkozi konfliktusok felosztdsa kis csapatok
kozott, a csoportmunka megkezdése, szerepek kiosztasa és kidolgozasa.

11.3. 9-12. éra A csoportok prezentaljak, modellezik az altaluk feldolgozott konfliktusok
targyalas-sorozatat az els6 oran lefektetett kritériumok alapjan.

11.4. 13-16. 6ra A még hatralevé csoportok prezentaljak, modellezik az altaluk
feldolgozott konfliktusok targyalds-sorozatat az els6 oran lefektetett kritériumok
alapjan. A csoportmunka értékelése, konklazidk levonasa.

11.1. Lectures 1-4: Introduction to the nature of international negotiations. Management
of conflicts or wording of the recognised common interests. Deep evaluation of
partner’s interests and values before starting negotiations. Allies and
intermediates. Setting negotiation strategies: red line, maximum and minimum
objective, strategies, and techniques to apply in the different phases. Intercultural
challenges. Role of communication to reach an agreement, manipulation, social
media, and official communication. Impact of the national, and international public
opinion. Similarity and difference between bilateral and multilateral negotiations.
Elaboration of position paper, syllabus for negotiations, composition and cast of
the delegation. Negotiation circumstances (location, installation, appearance,
language etc.) in the different phases. Development of negotiation dynamic.
Agreement, signature of an international treaty.

11.2. Lectures 5-8: Distribution of different international conflicts chosen in the end of
first lesson among working groups, starting teamwork.

11.3. Lectures 9-12: Presentation of the working teams, modelling negotiation process
in the basis of the established criteria’s during the first lesson.

11.4. Lectures 13-16: Presentation of the working teams, modelling negotiation process
in the basis of the established criteria’s during the first lesson. Evaluation of the
teamwork, conclusions.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-3an részt venni. Az elfogadhatdé hidnyzasok mértéke 25%. Az els6 alkalomtdl vald
tavolmaradas az elméleti rész otthoni elsajatitasaval pétolhato, a késobbi alkalmaknal az
elofeltétel, hogy egy csoportos prezentaciéban kotelez6en részt vegyen, a kiosztott
feladatat kidolgozza.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgaté értékelése a szorgalmi idGszakban, a kiscsoportos feladat hallgatéra jutd
részének teljesitése (az értékelés 50%-at adja), valamint az drai teljesitmény (aktivitas)
(az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelési szempontok: Az érdemjegy megallapitdsa az oOrai aktivitds és a
csapatmunkaban mutatott teljesitmény alapjan torténik.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Pétlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.
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15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyld részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-os
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

- Szijjarté Péter kilgazdasagi és killigyminiszter beszéde a magyar kulpolitikardl a
2020-as missziovezet6i értekezleten (video: https://www.origo.hu/itthon/20200826-
szijjarto-peter.html)

- Magyarorszag kulpolitikdja az Eurdpai Unié tanacsanak elnOksége utan - pdf
(https://brexit.kormany.hu/download/4/c6/20000/kulpolitikai_strategia_20111219.p
df)

16.2. Ajanlott irodalom:

— Furjes Baldzs. Targyaldstechnika. Kézigazgatasi Vezetsi Akadémia, NKE. AROP-2.2.13-
2012-2012-0001

— Jenei Agnes: Interkulturdlis tdrgyaldsok. Kozszolgalati Nemzetkdzi Képzési Kozpont,
NKE, Budapest, 2013.

- Marshall, Tim: A féldrajz fogsagaban. Park Konyvkiadd, Budapest, 2019 ISBN: 978-
963-355-649-8

- Kissinger, Henry: Diploméacia. Panem-Grafo. Budapest, 2018. ISBN: 978 963 545 199
9

Budapest, 2020. oktéber 15.

Robak Ferenc sk.
nagykovet, cimzetes egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

20. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS700
A tantargy megnevezése (magyarul): ,,Hadijaték"” és stratégiai szimulacié
A tantargy megnevezése (angolul): Wargaming and Strategic Simulation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nagy Sandor

Gyula, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem

. A tanérak szama és tipusa:

7.1 0ssz 6raszam/félév: 16 ora
7.2 levelez6 munkarend: 16 éra (0 EA + 0 SZ + 16 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A ,hadijaték” és stratégiai szimulacié kurzus lényege, hogy a képzésben résztvevok a
komplex és egyre dinamikusabban valtozdé nemzetkozi kérnyezetben megtanuljanak felel6s
dontéseket hozni és szimulaljdk ezek kozvetlen diplomaciai, hadaszati és politikai
kovetkezményeit. Az Uj oktatdsi modszertannak megfeleléen a kurzus a jatékelméletet és
a (tarsas)jatékok mechanizmusait hasznalja fel tobbek kozott a vezetdi dontéshozatalra
valo felkészitésben. A kurzus soran a résztvevok egy ,forrd” nemzetkozi konfliktust két
vagy tébb csapatban dolgoznak fel és vezetnek le. A szimulaciét megeldzi egy alapozo,
felkészit6 szakasz, mely jellemz6en a konfliktus kortlményeit és a szimulacié pontos
szabalyait tisztazza, valamint a sziikséges készségeket fejleszti. A szimulacié soran az
egyes feldllitott szcenariok mentén a csapatok aktivan reagalnak egymas akcidira (és a
felmeril6 kilsd, elére nem lathatd helyzetekre), amig a szimulalt konfliktust le nem zarjak.
A kurzus elsddleges célja annak tudatositasa, hogyan jarulhatna hozza a ,hadijaték” és
stratégiai szimulacié az el6rejelzési készségek fejlesztéséhez, valamint miként valdsulhat
meg az eredményes dontéshozatal érdekében az elGrejelzés szervezeti akadalyainak
csOkkentése. Az értékelés a szimulacido soran meghozott dontések mindségét hivatott
vizsgalni, vagyis a résztvevok mikor és hogyan hoztdk meg dontéseiket, mennyiben
ismerték fel jél vagy rosszul a kirajzolddé dontési pontokat és ezekre milyen
hatékonysaggal reagdltak, tovabba mennyiben mérték fel helyesen és tudatositottak a
dontések altal kirajzolédo alternativakat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The essence of the "wargame” and strategic simulation course is for the students to learn
to make responsible decisions in a complex and increasingly dynamic international
environment and to simulate their immediate diplomatic, military and political
consequences. In line with the new teaching methodology, the course uses game theory
and the mechanisms of (social/board) games, among others, in preparing for managerial
decision-making. During the course, participants process and lead a “hot” international
conflict in two or more teams. The simulation is preceded by an introductive, preparatory
phase, which typically clarifies the circumstances of the conflict and the exact rules of the
simulation, as well as develops the necessary skills. During the simulation, along each set
up scenario, the teams actively react to each other’s actions (and to the external,
unforeseen situations that arise) until the simulated conflict is closed. The primary goal of
the course is to raise awareness of how “war game” and strategic simulation could
contribute to the development of forecasting skills, and how to reduce organizational
barriers to forecasting in order to make effective decisions. The evaluation is designed to
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examine the quality of the decisions made during the simulation, ie when and how the
participants made their decisions, how well they recognized the decision points well or
badly and how effectively they responded to them, and how they measured and recognized
the alternatives.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok sajatossagait.

— Ismeri a hatékony kommunikacié tényezéit.

- Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.
- Ismeri a biztonsagpolitika fobb elemeit.

- Ismeri konfliktuskezelési stilusat.

— Ismeri a hatékony kommunikacio tényezait.

- Megfelel6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkezik.

Képességei:

- Képes a globalis diplomacia terlletén 06nallé munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

— Az elméletben szerzett tudast képes konkrét esetek elemzésére forditani, illetve, a
diplomacia vilagaban szerzett tapasztalatait és megfigyeléseit tadgabb elméleti
keretekben értelmezni.

- Képes a kilgazdasdg és kilpolitika m(ikédésével, tarsadalmi, gazdasagi
beagyazottsagaval kapcsolatban Gsszefliggések megértésére, kritikai gondolkodasra.

— Képes idegen nyelven folyékonyan kommunikalni széban is irasban is.

- Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

- Képes gyakorlatban alkalmazni a diplomdaciai ismereteket.

Attitiidje:

- Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemazi.

— Alkalmas az egyittmikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

- A relevans ismeretek birtokdban az érveléstechnika eszkozeit és a relevans
kommunikaciés technikak alkalmazasaval felelds hozzaallassal alkalmazza mind a
szervezeten bellil, mind az allami szakmapolitikai iranyitas kilonb6zo szintjei kézott.

Autonémiaja és felelossége:

— Onalldan dolgozza fel az U0j és 0&sszetett informacidkat, problémakat, illetve
jelenségeket, rendszerszer( és kritikus madon.

— Felelosségteljesen vesz részt munkaszervezetének mi(ikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvaldsitasaban.

- Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

— Felelés vezetOként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelelé kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with the peculiarities of international relations.

— He/She knows the factors of effective communication.

— He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.
— He/She is familiar with the main elements of security policy.

- He/She knows the conflict management styles.

— He/She is familiar with the factors of effective communication.

- He/She has adequate foreign language competencies.

Capabilities:

— He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and to solve
problems independently.
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He/She is able to apply the knowledge gained in theory to the analysis of specific cases
and to interpret his/her experience and observations in the world of diplomacy in a
broader theoretical framework.

He/She is able to understand the connections between the operation of the foreign
economy and foreign policy, its social and economic embeddedness, and to think
critically.

He/She is able to communicate fluently in a foreign language, both orally and in writing.
He/She has the ability to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to apply diplomatic knowledge in practice.

Attitude:

His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She possesses relevant knowledge using the tools of reasoning and using relevant
communication techniques with a responsible attitude both within the organization and
between different levels of public policy management.

Autonomy and responsibility:

He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.

As a responsible manager, organizes and supervises work processes, exercises
appropriate control over the activities of subordinates.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

11.1. Szimulacios felkészilo nap: A szimulacidhoz sziikséges elméleti tudas elsajatitasa,

csapat/csoportbeosztas kialakitasa.

11.2. Szimulaciés nap 1. Az els6 szimulacidés napon torténik a helyzet ismertetése, a

korilmeények feltarasa, értelmezése és a lehetséges szcenaridk feltarasa.

11.3. Szimuldciés nap 2. A méasodik nap térténik az egyes szcenaridk mentén a konfliktus

szimulacidja (akcid/reakcioé + varatlan események) a kialakitott csapatok kozott. A
szimulacid végén a zsliri/szervez6k a résztvevOkkel kozOsen értékelik az
eredményeket.

11.1. Simulation preparation day: Acquisition of the theoretical knowledge necessary for

the simulation, formation of a team / group assignment.

11.2. Simulation day 1. On the first simulation day, the situation is described, the

circumstances are explored, interpreted and possible scenarios are explored.

11.3. Simulation Day 2. The second day is a simulation of the conflict (action / reaction

A

+ unexpected events) between the teams formed along each scenario. At the end
of the simulation, the jury / organizers evaluate the results together with the
participants.

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Kovetelmény a tandrakon, szimulacids gyakorlaton torténd folyamatos részvétel. A hallgatd
koteles a foglalkozasok legaldbb 85%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke
15%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot
szlkséges teljesiteni.
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14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgato értékelése a szorgalmi idészakban, a 11. pontban meghatarozott szimulacios
gyakorlaton nyujtott teljesitmény (az értékelés 50%-at adja), valamint az 6rai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az o6rai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aladirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Dunnigan, James F.: Wargames Handbook. How to Play and Design Commercial and
Professional Wargames. Writes Club, New York, 2000. ISBN: 978-059-515-546-0

— Schwarz, Jan Oliver: Business Wargaming for Teaching Strategy Making. Futures 51
(2013): 59-66. ISSN: 0016-3287

16.2. Ajanlott irodalom:

- Harangi-Toth Zoltan: Nemzetkézi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 148. évf.
2020/2., 113-124.

- Lacey, James: How does the next great power conflict play out? Lessons from a
wargame. War on the Rocks, 22. 04. 2019.

— McWhorter, Rochell R - Lynham, Susan A.: An Initial Conceptualization of Virtual
Scenario Planning. Advances in Developing Human Resources Vol. 16 (2014) Nr. 3.
335-55. ISSN: 1552-3055

— Schwarz, Jan Oliver: Revisiting Scenario Planning and Business Wargaming From an
Open Strategy Perspective. World Futures Review. Vol. 12 (2020) Nr. 3. 291-303.
ISSN: 0260-4027

Budapest, 2020. oktober 15.

Dr. Nagy Sandor Gyula sk.
egyetemi docens, BCE
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

21. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS701
A tantargy megnevezése (magyarul): Informaciobiztonsag
A tantargy megnevezése (angolul): Information Security
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Krasznay

Csaba, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA + 0 SZ + 0 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja bemutatni az alapvet6 informaciobiztonsagi fogalmakat és eljarasokat,
melyeket egy szervezetnél bevezetni érdemes. A félév soran a hallgaték megismerik a
legfontosabb, Magyarorszagon relevans, témaba vagd jogszabalyokat és szabvanyokat,
betekintést kapnak a fontosabb kibertéri fenyegetésekbe, valamint attekintik a
legyakrabban hasznalt védelmi intézkedéseket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The main goal of this subject is to introduce the basic information security principles and
procedures that should be used by an organization. During the semester, the students will
learn about the most relevant legislation and standards that are relevant in Hungary, get
an insight on the most important cyberthreats, moreover, review the most widely used
countermeasures.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

— Ismeri a nemzetkozi kapcsolatok sajatossagait.

- Ismeri a nemzetké6zi kapcsolatok alapjait.

- Ismeri a diplomécia, az egyes szakdiplomaciai agak nemzetkozileg elfogadott
szabalyait, eszkozeit, eljarasait.

- Ismeri a biztonsagpolitika fébb elemeit.

Képességei:
- Képes a diplomaciai 6sszefliggések és események megértésére és elemzésére.

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.
— Képes felismerni a csoportszerepeket.

Attitiidje:
— Munkaja soran nyitott, kritikai gondolkodasméd, rugalmassag és jo logikai készség
jellemzi.
— Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

- Alkalmas az egyuttm(ikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

Autonomiaja és felel6ssége:
— Onélldan dolgozza fel az U0j és osszetett informacidkat, problémakat, illetve
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10.
11.

12,

13.

14.

jelenségeket, rendszerszer( és kritikus maddon.
- Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with the peculiarities of international relations.

- He/She knows the basics of international relations.

- He/She knows the internationally accepted rules, tools and procedures of diplomacy
and the individual branches of professional diplomacy.

— He/She is familiar with the main elements of security policy.

Capabilities:

- He/She is able to understand and analyze diplomatic contexts and events.
- He/She is able to formulate individual and organizational goals.
- He/She is able to recognize group roles.

Attitude:

— His/Her work is characterized by an open, critical mindset, flexibility and good logical
skills.

- He/She is engaged in need for lifelong professional training.

— He/She is suitable for co-operation, participation in group work and leadership.

Autonomy and responsibility:

- He/She processes new and complex information, problems and phenomena
independently, in a systematic and critical way.
- He/She responsibly weighs the interests and risks of publicity and confidentiality.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Az informaciés rendszerek fenyegetéseinek és védelmének fejlédése a 20. szazad
kdzepétdl napjainkig nemzetkozi téren és hazankban.

11.2. Az informacidbiztonsag alapvetd fogalmai.

11.3. Fontosabb jogszabalyok és szabvanyok az informacidbiztonsagban.

11.4. Az informaciobiztonsag alapveté védelmi intézkedései - Logikai, fizikai és
adminisztrativ védelem.

11.1. Development of threats and defense of information systems from the mid-20th
century until now from international and national perspectives.

11.2. Basic concepts of information security.

11.3. Important legislation and standards in information security.

11.4. Basic countermeasures of information security — Logical, phisical and administrative
defense.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legaldabb
75%-an részt venni. Az elfogadhaté hidnyzdsok mértéke 25%, az efeletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot szikséges teljesiteni, mely a
témahoz kapcsolddoé hazidolgozat elkészitését jelenti.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
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15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az aldirdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés moddja és formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran
a kotelez6 irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kévetelmény.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
vizsgajegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Muha Lajos - Krasznay Csaba: Az elektronikus informacids rendszerek biztonsaganak
menedzselése. Budapest: Nemzeti Ko6zszolgdlati Egyetem, 2018. ISBN:
978 615 587 027 9

— Kovéacs Laszlé: A kibertér védelme. Budapest: Dialog Campus, 2019. ISBN:
978 615 588 963 9

16.2. Ajanlott irodalom:

— Kovacs Laszlé: Kiberbiztonsag és -stratégia. Budapest: Dialog Campus, 2018. ISBN:
978 615 592 093 6 )

— Bodd Attila Pal (szerk.): Célzott kibertdmadasok : Eves tovabbképzés az elektronikus
informacids rendszer biztonsagaért felel6s személy szdmara 2018. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem. ISBN 978-615-5870-53-8

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Krasznay Csaba sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

22. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS702
A tantargy megnevezése (magyarul): Jatékelmélet és dontéshozatali szimulacié
A tantargy megnevezése (angolul): Game Theory and Decision Making Simulation
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. értéke: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Belényesi

Emese, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja az egyéni és a csoportos dontéshozatal lehetéségeinek és korlatainak,
valamint a dontéshozatalt befolyasold térvényszerliségek megismerése, gyakorlati
dontéshozatali megoldasok elsajatitdsa. Tartalmazza a problémamegoldas, a jatékelmélet,
a dontéshozatal, a kockazat elméleti modelljeit és mindezek szituativ alkalmazasait a
kilszolgalatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to get participants acquainted with the possibilities and limitations
of individual and group decision-making, as well as the rules of influencing decision-making
and the factors influencing it, in order to acquire practical decision-making solutions. It
includes theoretical models of problem solving, game theory, theoretical models of decision
making and risk, as well as situational applications of all these in the foreign affairs.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Tisztaban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozotti klilonbségekkel és hasonldsagokkal.

Képességei:

- Képes a globdlis diplomacia terlletén 06nall6 munkat végezni és az 06nalld
problémamegoldasra.

Attitiidje:

- Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jo dontés-eldkészités feladatkdreinek
esetében.

Autonomiaja és felel6ssége:

- FelelGs és megfeleld iranyitast lat el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational, and transformative theory).
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10.
11.

12,

13.

14.

Capabilities:

- He/She is able to work independently in the field of global diplomacy and solve
problems independently.

Attitude:

— He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

Autonomy and responsibility:

- He/She provides responsibility and effective management, initiates decisions
proactively.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Probléma és problémamegoldas
11.2. Jatékelmélet és racionalitas

11.3. DOntéshozatali modellek

11.4. Dontések bizonytalan feltételekkel
11.5. DOntéshozatali folyamat elemzése
11.6. DOntésben résztvevl szereplék
11.7. Kockazat

11.8. Bloff

11.1. Problems and Problem Solving Methods
11.2. Game Theory and Rationality

11.3. Decision Making Models

11.4. Decisions under Uncertain Conditions
11.5. Decision Making Process Analysis

11.6. Actors Involved in the Decision

11.7. Risk

11.8. Bluff

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén az aldirds megtagadasra kertil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgaté értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatarozott témakorhoz
kapcsolddod reflexids dolgozat (az értékelés 50%-at adja), valamint az drai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A reflexiés dolgozat témadja: a tréningen elvégzett jatékelméleti és dontéshozatali
gyakorlatok elemzése.

A reflexids dolgozat formai kovetelményei: minimum 8 oldalas dolgozat, Times New Roman
bet(tipus, 12 pt, 1,5-es sork6z, a bibliografia nem képezi részét a 8 oldalnak.

A beadandé dolgozat elkészitésének hatarideje: szorgalmi idészak vége.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Pétlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.
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15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az alairds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az odrai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:

— Zoltayné Paprika Zita: Déntéselmélet. Aula Kiadd, Budapest, 2005. ISBN 963 866 512
2

— Mér6 Laszlé: Mindenki masképp egyforma. Tercium Kiadd, Budapest, 2007. ISBN
978 963 845 319 8

16.2. Ajanlott irodalom:

— Anthony Kelly: Decision Making using Game Theory — An Introduction for Managers.
Cambridge University Press, 2003. ISBN 978 0 521 81462 6

— Steven Tadelis: Game Theory — An Introduction. Prinston University Press, 2003. ISBN
978 0 691 12908 2

Budapest, 2020. oktdber 15.

Dr. Belényesi Emese sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

23. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS703
A tantargy megnevezése (magyarul): Folyamat- és idomenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Process and Time Management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50% gyakorlat

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Szakics Edua,

tanarsegéd, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1. O0ssz 6raszam/félév: 16 oOra
7.2. levelezé munkarend: 16 6ra (8 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a résztvevok megismerjék és a gyakorlatban is megtanuljak
alkalmazni azokat a korszeri menedzsment technikdkat, amelyek segitségével
hatékonyabban szervezhetik meg mind az iranyitasuk ald tartozoé szervezeti egység
munkajat, mind sajat vezetdi tevékenységiket. Ennek megfeleléen a tantargy lehetéséget
biztosit arra, hogy a résztvevOok elsajatitsdk a projektszemélet és a klasszikus
projekttervezés moddszertananak (a ,vizesés” modszer) alapjait. Emellett
megismerkedhetnek a lean alapu folyamattervezéssel és az ebbdl kifejlédott agilis
gondolkodassal illetve mddszertannal. A tantdrgy kapcsan gyakorlati tapasztalatot
szereznek az idémenedzselésben is. Megismerik és megtanuljak hasznalni a GTD mddszert,
amelynek alkalmazasaval eredményesebbé tehetik sajat és munkacsoportjuk
id6ébeosztasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course for the participants is to get acquainted with and learn to use in
practice the modern management techniques, which enable them to organize more
effectively both the work of the organizational unit managed by them and their own
managerial activities. Accordingly, the course provides an opportunity for participants to
master the basics of project approach and classic project design methodology (the
“waterfall” method). In addition, they can get acquainted with lean-based process design
and agile thinking and methodology developed from it. They also gain practical experience
in time management in connection with the subject. They will get acquainted with and learn
to use the GTD method, which they can use to make their own and their workgroup’s
schedules more efficient.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések er6sségeit és gyengeségeit.
— Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

— Ismeri a motivacios elméleteket.

- Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.
— Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.
- Képes multikulturalis kérnyezetben egyltttmuikédni.
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Attitiidje:

- Jellemzi a szakmai szempontl mddszeres feladatkezelés.

- Alkalmas az egyittmikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és a vezetli
feladatok ellatasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara térekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jé dontés-el6készités feladatkdreinek
esetében.

Autonomiaja és felel6ssége:

— Felelosséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

- FelelGs és megfeleld iranyitast |at el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.

- FelelGsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mi(ikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.
He/She is familiar with the theory of behaviour, its strengths and critiques.
He/She knows motivational theories.

He/She is familiar with the rules and tools of feedback.

Capabilities:

— He/She has the ability to formulate individual and organizational goals.
— He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.
— He/She is able to collaborate in a multicultural environment.

Attitude:

— Students are characterized by professional, systematic task management.

- He/She is able to collaborate, participate in group work and carry out leadership tasks.

— He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

— He/She seeks to develop his/her leadership skills and make themselves aware of it in
the areas of task assignment, group problem-solving, and good decision preparation.

Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
his/her subordinates.

— He/She provides responsible and appropriate management, and proactively initiates
decisions.

— He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, and in
the elaboration, discussion and implementation of professional concepts.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(angolul - English):

11.1. A folyamatmenedzsment alapjai:

— A szervezés, tervezés és iranyitas klasszikus megkozelitésének bemutatasa.

— A munkaszervezés helye a klasszikus vezet6i feladatok kozott.

- A munkaszervezés és a folyamatmenedzsment kapcsolata (hasonldésagok és
kulénbségek).

11.2. A projektszemlélet és a hagyomanyos feladatellatas kapcsolata:

— Mit neveztink projektnek, és mi a projekt személet?

— A projekt és a hagyomanyos munkafeladatok kapcsolata.

-~ Hogyan lehet a projektszemléletet hasznalni a mindennapi munkavégzés soran?

11.3. A klasszikus projekttervezés - a ,vizesés” mddszer:

102



A ,vizesés” (waterfall) modszertananak bemutatasa.

A ,vizesés” (waterfall) modszertanak alkalmazhatéséga a diplomaciai vezetésben.

— A ,vizesés” (waterfall) moédszertananak gyakorlati kiprébalasa.

11.4. A lean szemlélet:

— A lean fogalma és kapcsolata a klasszikus munkaszervezéssel.

— A lean szemlélete az Ggyfélrél.

— A lean alkalmazhatésaga a diplomaciai vezetésben.

11.5. A lean gyakorlata 1.:

— A lean alapu folyamatszervezés gyakorlati alkalmazasanak kiprobalasa.
11.6. A lean gyakorlata 2.:

— A lean alkalmazasaval kapcsolatos tapasztalatok megosztasa, a felhasznalasi

lehetéségek megvitatasa.
11.7. Az agilis szemlélet:
— A lean és az agilis kapcsolata.
— Az agilis személet alapjai.
— Az agilis vezetés lehet6ségei a diplomaciaban.
11.8. Agilis médszerek 1. - Scrum:
— A scrum médszertan alapjai.
— A scrum moddszer alkalmazhatésaga a diplomaciai vezetésben.
11.9. Agilis médszerek 2. - design thinking és Kanban:
— A design thinking elvei és alkalmazasa.
— Kanban elvei és alkalmazasa.
— A két mddszertan hasznalatanak lehet6ségei a diplomaciai vezetésben.
11.10. Az idémenedzsment alapjai:
— Az id6 szerepe a munkaban és a folyamatok szervezésében.
— A jellemzé id6gazdalkodasi problémak és azok okai.
— Az id6vel kapcsolatos egyéni viszony, és annak hatasa a munkavégzésre.
11.11.A GTD személete és a mddszer alapjai:
— A klasszikus idémenedzsment hianyossagai.
— A GTD moddszer mégott meghizodo szemlélet.
— A GTD mddszer lényege.
11.12.A GTD moddszer alkalmazasa 1.:
— A GTD mddszer alkalmazasa a sajat idémenedzselése soran.
11.13.A GTD moddszer alkalmazasa 2.:
— A GTD moddszer alkalmazasa a munkacsoport idejének menedzselése soran.
11.14. A napi munkaidd optimalizalasa:
— A kronotipusok megismerése.
— A napi munkaidd beosztas és a kronotipusok kapcsolata.
— A napi munkaid6beosztas gyakorlati optimalizalasa.

11.1. Basics of process management:

— A presentation of the classical approach to organization, planning and management.

— The place of work organization among the classic managerial tasks.

— The relationship between work organization and process management (similarities

and differences).
11.2. The relationship between project approach and traditional task performance:
— What can be called a project and what is a project approach?
— The relationship between the project and traditional work tasks.
— How to use the project approach in everyday work.
11.3. The classic project design - the “waterfall” method:
— Presentation of the methodology of “waterfall”.
— Applicability of the “waterfall” method in diplomatic leadership.
— Practical testing of the "waterfall" methodology.
11.4. The lean approach:
— The concept of lean and its relation to classical work organization.
— Lean's view of the customer.
— Applicability of lean in diplomatic leadership.
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12,

13.

14.

11.5. The practice of lean 1.:

— Testing the practical application of lean-based process organization.
11.6. The practice of lean 2.:

— Sharing experiences related to the use of lean, discussing the possibilities of use.
11.7. Agile approach:

— The relationship between lean and agile.

— The basics of an agile attitude.

— Opportunities for agile leadership in diplomacy.

11.8. Using agile methods — Scrum:

— Basics of scrum methodology.

— Applicability of the scrum method in diplomatic leadership.

11.9. Using agile methods - Design thinking and Kanban:

— Principles and application of design thinking.

— Kanban principles and application.

— Possibilities of using both methodologies in diplomatic leadership.
11.10. Basics of time management:

— The role of time in work and in the organization of processes.

— Typical time management problems and their causes.

— The individual relationship to time and its impact on work performance.
11.11.GTD approach and basics of the method:

— Deficiencies of classical time management.

— The approach behind the GTD method.

— The essence of the GTD method.

11.12. Application of the GTD method 1.:

— Applying the GTD method in your own time management.

11.13. Application of the GTD method 2.:

— Application of the GTD method in working group time management.
11.14. Optimizing daily routine:

— Getting to know the chronotypes.

— Relationship between daily work schedule and chronotypes.

— Practical optimization of the daily work schedule.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a 14. pontban meghatarozott, félévkozi feladatként elkészitendd prezentaciobol
kett6t kell elkészitenie, és azok mindegyikére legaldbb elégséges érdemjegyet Kkell
szereznie.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgaté értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatarozott témakorben
készitett prezentacié megtartasa (az értékelés 50%-at adja), valamint az orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacid valaszthato témakorei a kovetkezok:

- Egy sajat projekt bemutatasa.

— A lean szemlélet és moddszertan alkalmazasanak lehet0ségei sajat munkahelyi
kdérnyezetemben.

— Egy szabadon valasztott agilis modszertan alkalmazasanak lehetOségei sajat
munkahelyi kérnyezetemben.

— GTD alapu idoterv készitése sajat magam szamara, és terv bemutatasa.

— GTD alapu id6terv készitése a csapatom szamara és a terv bemutatasa.

— Munkacsoportom napirendjének optimalizaldsa a tanult moédszerek alapjan.

A prezentacié formai kévetelményei: minimum 10 diat kell tartalmaznia.
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Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), j6 (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Amennyiben a hallagaté nem éri el az elégséges eredményt, lehet6sége van Ujra
feldolgozni a valasztott témakdrt, vagy egy masik témakdrben prezentacidt késziteni és
azt bemutatni az oktatonak.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az o6rai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-0s
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Daniel T. Jones - James P. Womack: A Lean szemlélet. HVG Kiadd, Budapest, 2009.
ISBN: 978 963 968 683 0

- David Allen: Hatékonysagnévelés stresszmentesen. HVG Kiado, Budapest, 2015. ISBN:
978 963 304 294 6

16.2. Ajanlott irodalom:

— Philip Zimbardo - John Boyd: IdGparadoxon. HVG Kiadd, Budapest, 2018. ISBN:

978 963 304 076 8

- Daniel H. Pink: Mikor — A tOkéletes id6zités tudomanyos titkai. HVG Kiado, Budapest
2018. ISBN: 978 963 304 742 2

— Katrin GreBer - Renate Freisler: Az agilis és sikeres vezetés. Z-Press Kiado, Budapest,
2018. ISBN: 978-963-9493-91-9

Budapest, 2020. oktéber 15.

Szakacs Edu,a sk.
tanarsegéd, NKE ANKT
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

24. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: KVTIS704

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Személyzeti politika és szervezeti

kommunikacio

. A tantargy megnevezése (angolul): Personnel Policy and Organizational
Communication

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. értéke: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 40% elmélet, 60% gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hazafi Zoltan
egyetemi docens, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa:

7.1.06ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (4 EA + 0 SZ + 4 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az egyes foglalkozdsok egy-egy, kormanyzati személyzetpolitikdhoz kapcsolédd,
nemzetkozi gyakorlatbdl vett reform elem koré szervezédnek, az azzal kapcsolatos vita all
a koOzéppontjukban. A prezentacidk elkészitéséhez és el6adasdhoz, a meggy6zo
érvrendszer kialakitdsahoz, valamint a konstruktiv vitdban valé eredményes részvételhez
a hallgaték el6zetesen érveléstechnikai municiét kapnak. A felkészités utan a hallgatékat
harom csoportba osztjuk be. A csoportok az egyes gyakorlati foglalkozasok soran, el6re
kiosztott sorrendben mas-mas szerepeket téltenek be (Prezentalé orszag, Opponens
orszag, illetve Elemz6k). A téma rovid oktatdi felvezetését kdovetéen a Prezentald orszag
tiz percben ismerteti a reform-elem f6 jellemzGit és elonyeit. Ezt az Opponens orszag 6t
perces prezentacioja koveti, majd teret kap a hlsz perces vita. Utdbbi célja az allaspontok
Utkoztetése és egy, mindkét fél szempontjait figyelembe vevé modell kialakitdsa. Az
Elemzdk csoportja a prezentaciok és a vita alatt klilon foglal, jegyzetel, illetve el6re kiadott
értékel6 szempontok segitségével visszajelez. A foglalkozasokat k&zbs visszajelzd kor
zarija.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Each session is organised around a specific governmental personnel policy reform from
international practice. The selected reform serves as basis for the dispute/debate. Students
receive debate coaching in advance. The first two seminars are dedicated to debating skills.
These skills are necessary for not only the formulation and delivery of suitable
presentations but also for the development of a convincing argument. Debating skills are
also prerequisites of constructive discussion. After preparation, students are divided into
three groups. During each session, the groups play different roles in a pre-assigned order
(Presenting Country, Opponent Country and Analysts). After a brief introduction to the
topic by the lecturer, the Presenting Country presents the main features and benefits of
the proposed reform element (ten minutes). This is followed by the presentation of the
Opponent Country (five minutes) and the dispute (20 minutes). The aim is to compare the
positions of the parties and develop a model that takes into account the views of both
parties. The group of Analysts sits separately while the presentations and the discussion
are taking place and takes notes based on a pre-issued list if evaluation criteria. The
sessions are closed by a feedback circle.
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9. Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a kdzpolitikai fejlesztések hazai és nemzetkodzi modelljeit és megoldasait.
— Ismeri a hatékony kommunikacio tényezgit.

— Ismeri a motivacios elméleteket.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

— Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokdban és a kdzszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a kdz érdekét.

— Képes felismerni és feloldani a kommunikacios zavarokat.

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

— Képes felismerni a csoportszerepeket.

- Képes feladatok delegalasara és megszervezni a csapatmunkat.

Attitiidje:

- Torekszik a megszerzett atfogod ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara.

- Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

- Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megkildonboztetni, eredményességliket hatékonyan mérni.

Autonémiaja és felelGssége:

- Felel6sséget vallal az altala végzett vezet6i munkaért és beosztottjai teljesitményéért.

— Felel6s és megfeleld irdnyitast 1at el, proaktiv médon dontéseket kezdeményez.

- Felel6s vezet6ként szervezi és felligyeli a munkafolyamatokat, megfelelé6 kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

— He/She is familiar with national and international models and solutions of public policy
developments.

— He/She is familiar with the factors of effective communication.

— He/She knows motivational theories.

— He/She is familiar with the rules and tools of feedback.

Capabilities:

- He/She works for the common good and public interest, based on professional and
human standards sustained through professional commitment.

— He/She is able to recognize and resolve communication disorders.

- He/She is able to formulate individual and organizational goals.

— He/She is able to recognize group roles.

— He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

Attitude:

- He/She shows intention to apply the comprehensive knowledge acquired
systematically.

— He/She considers it important to take advantage of the known application possibilities
of project management techniques.

— He/She shows consistency in the evaluation of the employees, is able to distinguish
between objective and subjective elements of evaluation, and effectively measures
their effectiveness.

Autonomy and responsibility:

— He/She is responsible for the leadership work he/she performs and the performance of
the subordinates.
- He/She provides responsible and appropriate management, proactively initiates
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10.
11.

12,

13.

14.

15.

decisions.
- As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

El6tanulmanyi kovetelmények: -
A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Modern személyzetpolitika 1.

11.2. Modern személyzetpolitika 2.

11.3. Modern személyzetpolitikai megoldasok a nemzetkozi gyakorlatbdl
11.4. Erveléstechnikai felkészités

11.5. Vita 1.
11.6. Vita 2.
11.7. Vita 3.

11.8. Ertékelés

11.1. Modern personnel policy 1.

11.2. Modern personnel policy 2.

11.3. Modern personnel policy solutions from international practice
11.4. Debate techniques

11.5. Debate No. 1.

11.6. Debate No. 2.

11.7. Debate No. 3.

11.8. Evaluation

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
90%-an részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 10%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatodja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni. A vitakrol
torténd hidnyzas nem pétolhatd, ebben az esetben az aldirds megtagadasra kerdil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatd értékelése a szorgalmi id6északban, a 11. pontban meghatarozott harom
személyzetpolitikai targyd vitdn torténé részvétel, valamint az ahhoz kapcsolédo
prezentacidé és hattéranyag/elemzés elkészitése (az értékelés 50%-at adja), tovabba az
orai teljesitmény (aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A prezentacié és hattéranyag/elemzés formai kovetelményei: legalabb 4-5000 karaktert
kell tartalmaznia szokozokkel, a forrdsok megjeldlésével.

A prezentacioé és hattéranyag/elemzés benyujtasanak hatarideje: a vitacsoport szamara a
vitat megel6z6 24 6ran bellil, az elemzbcsoport szamara a vitat koveté 24 6ran belll.

Az értékelési szempontok: hattéranyag szakmaisaga, vitakészség, kommunikacids
készség, egyuttmiikodés, elemzd és visszajelz6 készség.

Az értékelés otfokozatl: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kézepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetOséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatdrozott félévkozi feladat legaldbb
elégséges teljesitése.
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15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-os
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Hazafi Zoltan (szerk.): (vita témakhoz kot6do
valogatott fejezetek) Budapest, Dialdg Campus Kiadd, 2019. ISBN 978-615-6020-80-
2

— Aczél Petra - Adamik Tamas - Adamikné Jaszé Anna: Retorika. Budapest, Osiris, 2005.
ISBN:978 963 389 466 8

16.2. Ajanlott irodalom:

— Herring, Jonathan: Ervelés - Hogyan gy6zziink meg mésokat az igazunkrdl? Budapest,
Scolar, 2013. ISBN: 978 963 244 407 9

— Margitay Tihamér: Az érvelés mestersége. Typotex Kiad6. E-konyv. 2010 ISBN: 978-
963-966-437-1

Budapest, 2020. oktober 15.

Dr. Hazafi Zoltan sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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25. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS705
A tantargy megnevezése (magyarul): Delegalas és feladatmegosztas
A tantargy megnevezése (angolul): Delegation and Division of Tasks
Kreditérték és képzési karakter:

4.1, érték: 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% elmélet, 100% gyakorlat

Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Menner Akos,

képzési vezetd szakértd, EDUTUS Egyetem

. A tandrak szama és tipusa:

7.1.0ssz 6raszam/félév: 8 ora
7.2.levelez6 munkarend: 8 6ra (0 EA + 0 SZ + 8 GY)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a képzésben részt vevl vezet6k megértsék, milyen szerepet tolt be
a delegalas és a megfelel6 feladatmenedzsment a vezet6i munkaban. A szervezeti célok
eléréséhez a vezet6 és a munkatarsak munkajanak hatékony iranyitasa szikséges. A
szervezet céljainak elérése érdekében a tevékenységeket meg kell tervezni és az
erOforrasok hatékony gazdalkodasaval a kiilonb6z6 tevékenységeket szét kell osztani a
szervezet tagjai kozott. A vezetés magaban foglalja azt, hogy a célokat a vezet6k és a
munkatarsak kozos er6feszitésein keresztiil lehet elérni. Az eredmények a vezets és a
munkatarsak munkafolyamatainak kévetkezménye. A vezets felelds a célok kitlizéséért, a
munkatarsak motivalasaért, a célokhoz vezetd tevékenységek megtervezéséért, a
feladatok elosztasaért és a delegalasért, valamint a dolgozdk értékelésért. A delegalas egy
specialis vezetl feladat, nem azonos a feladatelosztassal, feladatmegosztassal. A delegalas
tulajdonképpen az a vezetli képesség, amikor a megfelel6 munkat a megfelel6 mddon a
megfelel6 emberre bizzuk és ebben elegend6 hataskort is adunk. A képzés soran
feldolgozasra keril, hogy melyek az eredményes delegalads eszkozei és mobdszerei.
Lehet6vé valik annak felismerése, hogy milyen elénye szarmazik mind a vezetének, mind
munkatarsaiknak abbodl, ha a szervezetinkon belll kialakitjuk a delegdlas rendszerét,
kultarajat, s megfelel6 mddszereit. A delegalasi és feladatmegosztasi képességek révén a
vezetéi munka hatékonyabba valik, a beosztottak és munkatarsak fejlesztése tovabbi
eredményeket hoz, illetve a cselekvési-dontési jatéktér noévelhet6. A tantargy révén a
hallgatdk olyan eszkdzoket sajatitanak el, amelyek megkonnyitik a delegalasi folyamatot.
Ennek részét képezi annak felismerése is, hogy milyen problémak szarmazhatnak abbdl,
ha a delegdlds nincs megfeleléen megtervezve, a feladatokhoz nem tarsul a sziikséges
hataskor, vagy éppen nem a megfelel6 személyt bizzak meg azok elvégzésével. A tantargy
célja, hogy fejlédjon a vezet6k delegalasi mddszertana, képesek legyenek a megfeleld
embereket kivalasztani, a delegalds rendszerét, Iépéseit ismerjék meg, melyek révén
képesek lesznek tervszerlen, a munkatdrsakat is fejlesztve atadni hataskoroket és
feladatokat. J6 gyakorlatok megosztdsdval a résztvevdk fejleszthetik sajat egyéni
feladatmenedzsment-rendszeriiket. Fontos annak felismerése, hogy a delegalas
folyamatosan fejlesztheté a szervezet hatékonysaganak javitdsa érdekében, azonban
atgondolt folyamatok és ezekhez kapcsolédd autondmia szilkséges. A tantargy feldleli a
bizalom kialakitdsanak, a felelGsségvallalasnak, és a vezetli dontéshozatalnak a f6
kihivasait. A interaktiv oktatdoi prezentacié mellett egyéni és csoport feladatok,

110



helyzetgyakorlatok, fejlesztési feladatok segitik a hallgatdkat a gyakorlat megismerésében.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is for the managers involved in the training to understand the role
of delegation and proper task management in their work. Reaching organizational goals
requires the effective control of the work of the leader and their colleagues. Tasks need to
be organized and allocated by effective management of resources among the members of
the organization, in order to reach organizational goals. Management includes that goals
can only be reached by the joint efforts of the manager and their employees. Results are
made by joint work processes of the leader and their employees. The manager is
responsible for setting goals, motivating employees, planning the activities leading to goals,
the distribution and the allocation of tasks as well as the evaluation of employees.
Delegation is a special managerial role which does not equal to the allocation of tasks. In
fact, delegation is a managerial ability, when the suitable task is given to the suitable
person in an appropriate way, providing ample authority. The course covers the effective
tools and methods of delegation. Through the training, it becomes clear what the tools and
methods of effective delegation are. It becomes possible to for both the manager and their
employees to recognize the benefits of being able to delegate and properly control certain
tasks within their organization, by creating the system, the culture and the methodology
of delegation. Through delegation and by creating task-sharing capabilities, managerial
work becomes more efficient, the improvement of subordinates and employees leads to
better results, and the action-decision playing field can be increased. The course lets
students acquire tools that facilitate the delegation process. Part of this is recognizing the
problems that can arise from poorly planned delegating, the lack of required authority given
to the task, misallocating, or entrusting the wrong person. The aim of the course is to
expand the methodology of delegation of managers, that they become competent in
choosing the proper people, get to know the system and the steps of delegation, through
which they will be able to delegate authority and tasks methodically, as well as improving
their employees. By sharing proper implementation practices, course participants may
enhance their own task management system. It is important to realize that delegation can
continously be improved for the efficacy of the organization, but it also requires carefully
planned processes and the adherent autonomy. The course covers the main challenges of
building trust, taking responsibility, and making managerial decisions. In addition to the
interactive teacher presentation, individual as well as groupwork, situational and skill-
development tasks help students in getting practice in delegation.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

— Ismeri a viselkedéselméletet, annak erdsségeit és kritikajat.

— Ismeri a tulajdonsagokon alapulé megkozelitések er6sségeit és gyengeségeit.

— Tisztdban van a vezetéselméletek (tulajdonsag-, viselkedés-, szituativ és
transzformativ elmélet) kozotti kilonbségekkel és hasonldésagokkal.

— Ismeri a motivacios elméleteket.

— Ismeri a visszacsatolas szabalyait és eszkozeit.

Képességei:

— Képes kililonbséget tenni az autokratikus, a demokratikus és a laissez-faire stilusu
vezetés kozott.

- Képes egyéni és szervezeti célok megfogalmazasara.

— Képes felismerni a csoportszerepeket.

- Képes feladatok delegdldsara és megszervezni a csapatmunkat.

- Képes hatékonyan visszajelezni.

— Munkatarsai értékelése soran kovetkezetességet tanusit, az értékelés objektiv és
szubjektiv elemeit képes megklilénboztetni, eredményességliket hatékonyan mérni.
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Attitiidje:

Jellemzi a szakmai szempontl modszeres feladatkezelés.

Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre.

Alkalmas az egyuttm(kodésre, a csoportmunkaban valé részvételre és a vezetdi
feladatok ellatasara.

Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositasara torekszik mind a feladatkiadas,
mind a csoportos probléma-megoldas, mind a jo dontés-el6készités feladatkoreinek
esetében.

Felel6sséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért és beosztottjai teljesitményéért.
FelelGs és megfelell iranyitast lat el, proaktiv médon déntéseket kezdeményez.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sségteljesen vesz részt munkaszervezetének miikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.

Felel6s vezetOként szervezi és feliigyeli a munkafolyamatokat, megfelelé kontrollt
gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/She is familiar with the theory of behavior, its strengths and critiques.

He/She knows the strengths and weaknesses of attribute-based approaches.

He/She is aware of the differences and similarities between leadership theories
(property, behavior, situational and transformative theory).

He/She is familiar with motivational theories.

He/She knows the rules and tools of feedback.

Capabilities:

He/She is able to distinguish between autocratic, democratic and laissez-faire style
leadership.

He/She is able to formulate individual and organizational goals.

He/She is able to recognize group roles.

He/She is able to delegate tasks and organize teamwork.

He/She is able to provide effective feedback.

He/She is consistent while evaluating their colleagues, able to differentiate the
objective and subjective elements of evaluation, can measure their efficiency
efficiently.

Attitude:

He/She is characterized by professionally methodical task management.

He/She is committed to lifelong professional training.

He/She is suitable for collaboration, participation in group work and leadership roles.
He/She strives to develop and raise awareness of its leadership skills in the areas of
task issuance, group problem-solving, and good decision-making.

He/She takes responsibility for their managerial work and the performance of their
subordinates.

He/She provides a responsible and adequate leadership, and takes the initiative in
decision-making in a proactive way.

Autonomy and responsibility:

He/She participates responsibly in the operation of his/her work organization, in the
elaboration, discussion and implementation of professional concepts.
He/She supports the subordinates of the organizational unit in their work.
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— As a responsible manager, he/she organizes and supervises the work processes,
exercises proper control over the activities of the subordinates.

— He/She considers their duties as ministration, and acts with humility and in a respectful
way towards people, serving them.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

12,

13.

14.

(magyarul, angolul - English):

11.1. A delegélds szerepe a vezet6i munkdban, szituativ vezetés.

11.2. A szervezeti kultira hatasa a delegalas eredményes megvalodsithatésagara.

11.3. Eredményes delegalads és a feladatok elosztasa, feladatkiosztas és delegalas kozti
kulonbség.

11.4. Delegalds moddszerei, a delegdldas megtervezése, a delegdlt feladat
megvaldsitasanak tdmogatdsa és az eredmények értékelése.

11.5. Delegalas projekt kérnyezetben — Akar informalis vezet6 szerepében.

11.6. A delegalast tdamogatod vezet6i készségek, a delegalas folyamata.

11.7. Feladatmenedzsment, mint a hatékony delegalas egyik kulcstényezéje.

11.8. Delegalasi kultura, feladatkioszté beszélgetések megtervezése és lebonyolitasa.

11.1. The role of delegation in managerial work, situative management.

11.2. The impact of organizational culture on the effective implementation of delegation.

11.3. Effective delegation and division of tasks, the difference between task allocation
and delegation.

11.4. Delegation methods, delegation planning, assistance in the realization of the
delegated task and the evaluation of results.

11.5. Delegation in a project environment - Even in an informal managerial role.

11.6. Leadership skills supporting delegation, the delegation process.

11.7. Task management as one of the key factors for effective delegation.

11.8. Delegation culture, planning and conducting task-sharing discussions.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tanorakon térténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szliikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatd értékelése a szorgalmi id6szakban, az e pontban meghatarozott projekt
bemutatdsa (az értékelés 50%-at adja), tovabba az orai teljesitmény (aktivitds) (az
értékelés 50%-at adja) alapjan torténik.

A projekt témaja: A hallgatok bemutatnak egy a szervezeti egységiikh6z kotheté konkrét
projektet, mely soran a tervezés, szervezés, kivitelezés és értékelés soran is hasznositjak
a feladatmegosztas és delegdlas terén szerzett ismereteket és tapasztalatokat. A feladat
részét képezi annak értékelése, hogy a projekt megvalositasi folyamataban milyen
egylttm(ikbdések, problémak és disszonancidk léptek fel a szervezeti egységen belll;
milyen volt az egyuttm(ikddés szinvonala, szervezettsége a csoportban, hogyan tortént az
egyuttmUkodési képesség fejlédése. Szamba kell venni, hogy miként tudott egyitt dolgozni
az adott csoport, voltak-e konfliktusok, és képesek voltak-e azokat kezelni. Ertékelni kell
a munkat a vezet6 szempontjabdl is: hogyan tudott egylitt dolgozni a csoporttal, voltak-e
konfliktusai, és azok miként oldédtak meg.

A konkrét delegalads kovetelményei: minimum 6.000, maximum 10.000 karakter
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terjedelem lehet. A leirdast egy PPT bemutatdval sziikséges kiegésziteni minimum 3
maximum 5 dia terjedelemben.

A projekt benyujtasanak hatarideje: a szorgalmi id6szakban.

Az értékelés otfokozatu: elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kozepes (71%-
80%), jO (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén,
javitasi lehetGséget kell biztositani a szorgalmi id6szakban, egy alkalommal.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldirds megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb
elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladat
sikeres teljesitésébdl, valamint az érai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-os
aranyban).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezd irodalom:

— Hofmeister-Téth Agnes - Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikécid és térgyaldstechnika.
Akadémia Kiado, Budapest, 2007. ISBN: 978 963 05 9719 7

— Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai. Gondolat Kiadd, Budapest 2010. ISBN:
978 963 969 885 7

16.2. Ajanlott irodalom:

— Allen, David: Hatékonysagnévelés stresszmentesen - GTD - Az idémenedzsment uj
mddszertana. HVG Kdnyvek, Budapest, 2015. ISBN 978 963 304 294 6

— Ando Ildiké: A haldzatok szerepe a felhatalmazasban. Marketing & Menedzsment
2013/1. sz. 66-76. ISSN: 1219-0349

— Lawson, Ken: Nehezen kezelheté emberek, kényes szituacidok. Alexandra Kényvkiado,
1998. ISBN: 978 963 368 673 7

— Linkemer, Bobby: A jo értekezlet titka. Park Kiadd, Budapest, 1997. ISBN: 963-7970-
13-4

- Tracy, Brian: Személyes hatékonysag. Bagolyvar Kényvkiadd, Budapest, 2007. ISBN:
978 963 973 033 5

— Tracy, Brian: Maximalis teljesitmény. Bagolyvar Kényvkiado, Budapest, 2013. ISBN:
978 615 503 038 3

- Cross, R., Ehrlich, K., Dawson, R., Helferich, J.: ,Managing Collaboration: Improving
Effectiveness through a Network Perspective”. California Management Review, Vol. 50.
(2008) Nr. 4. pp.74-98.

- Menon, S.: Employee empowerment: An integrative psychological approach. Applied
Psychology. An international Review, Vol. 50. (2001) pp. 153-180. ISSN: 0269-994X

Budapest, 2020. oktéber 15.

Menner Akos sk.
képzési vezetd szakérté, EDUTUS Egyetem
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